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BAS — Entwicklung digitaler Kompetenzen zur Unternehmensansiedlung durch
kontinuierliche berufliche Weiterbildung im offentlichen Sektor vor Ort
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Das Hauptziel des BAS-Projekts ist es, die Wirtschaftlichkeit europaischer Stadte
durch die Weiterbildung von Mitarbeitern der offentlichen Verwaltung zu steigern
Die spezifischen Ziele sind:

1.Fithrungskrafte und Beamte aus Kommunen mit digitalen Kompetenzen im
Bereich der Unternehmensansiedlung ausstatten

2.Innovative Erfahrungen und Strategien zur Unternehmensansiedlung zwischen
Kommunen in Europa austauschen und identifizieren

3.Ein Online-Schulungsmodul entwickeln, um Fithrungskraften und Beamten zu
helfen

1.Analyse und Erhebung des Schulungsbedarfs: Sammlung und Analyse der
Schulungsbedarfe der Zielgruppe

2.Werkzeugkasten fiir das Management der Unternehmensansiedlung: Der
Werkzeugkasten konzentriert sich darauf, wie die Fahigkeiten im Bereich
Unternehmensansiedlung organisiert und gemanagt werden konnen

3.E-Learning-Kurs zu digitalen Fahigkeiten in der Unternehmensansiedlung:
Online-Schulung fiir Beamte

Gemeinde Orust (SE)

Gemeinde Imola(IT), Sweden Emilia Romagna Network — SERN (IT), CARDET (CY),
Gemeinde Pforzheim (DE), Tendensor (SE), Dubrovnik Development Agency DURA
(HR).
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Einleitung

Herzlich willkommen im BAS-Handbuch. Ziel
dieses Handbuchs ist es, dem Leser die
Voraussetzungen fur einen effektiven und
koordinierten Prozess bei der Ansiedlung von
Unternehmen zu vermitteln.

Das Handbuch richtet sich sowohl an Personen, die professionell im Bereich der
Ansiedlungsférderung tatig sind, als auch an diejenigen, die in kommunalen Verwaltungen arbeiten

und im Laufe des Ansiedlungsprozesses in einer oder mehreren Phasen damit in Berlihrung
kommen.

Die Abkirzung BAS steht fir "Business Attraction in Small and Medium Cities"
(Unternehmensansiediung in kleinen und mittleren Stddten ) und ist ein Ergebnis des laufenden
ERASMUS-Projekts mit demselben Namen. Der Inhalt des Handbuchs wurde auch in Form eines
Online-Schulungskurses im Jahr 2024 verfligbar gemacht. Es sollte betont werden, dass BAS ein
EU-geférdertes Projekt ist und sowohl das Handbuch als auch die Online-Schulung fiir alle EU-
L&nder geeignet sind.

BAS ist eine wichtige Initiative. Es mangelt an einem klaren Rahmen fur die
Wirtschaftsforderungsarbeit der Kommunen in Zeiten von Innovation und nachhaltiger Entwicklung.
Es ist offensichtlich, dass Unternehmensansiedlungen mit der Zeit immer komplexer werden, und wir
mehr Kompetenzen als zuvor einbeziehen missen, um Ansiedlungen zu ermdglichen.

Unternehmensansiedlungen kénnen einen erheblichen Wert flir Regionen und Kommunen schaffen,
vor allem in Form von Arbeitsplatzen, aber auch durch den Beitrag des ansiedelnden Unternehmens
in Bezug auf Wissen, internationale Netzwerke und ein breiteres Angebot an Mdglichkeiten und
Waren fir die Bevdlkerung.

Es gibt einen groBen Wettbewerb um Unternehmensansiedlungen und Investitionen. Daher mussen
Regionen und Kommunen ihre spezifischen Starken kennen, einen koordinierten Ansiedlungsprozess
entwickeln und eine unternehmensorientierte Kultur férdern. Das BAS-Handbuch steht als
Unterstlitzung in diesem Prozess zur Verfligung.

Per Ekman, Tendensor

Geschaftsfihrer von Tendensor

Tendensor ist eine der sieben Partnerorganisationen des BAS-Projekts. Per Ekman ist der
Hauptautor des Handbuchs und arbeitet in engem Dialog mit dem BAS-Projektteam.
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Das BAS-Modell fir Unternehmensansiedlung

Lassen Sie uns zunachst den Begriff der Unternehmensansiedlung definieren. Es handelt sich um eine langfristige
und koordinierte Anstrengung, um Unternehmen oder Investitionen in bestehende Unternehmen in einem
geografischen Gebiet anzuziehen und dort anzusiedeln.

Darliber hinaus geht es darum, dem Unternehmen die besten Bedingungen zu bieten, damit es weiterhin wachsen
kann. Dieses Thema wird auch als Wirtschaftsférderung bezeichnet.

Das Handbuch besteht aus sechs Abschnitten. Der erste Abschnitt trdgt den Titel “EinfUhrung in die
Unternehmensansiedlung” und bietet einen breiten Uberblick liber das Thema. Er fiihrt in die verschiedenen Arten
von Ansiedlungen, die gewlnschten Effekte und die Perspektive der Investoren ein. Die verbleibenden flnf
Abschnitte folgen der Struktur des BAS-Modells, das einen guten Uberblick iiber den Ansiedlungsprozess gibt, wie
er moglicherweise gestaltet werden muss, um den Herausforderungen kleiner und mittelgroBer Kommunen gerecht
zu werden.

1.
Prepare

Das BAS-Modell

Das Modell bietet sowohl fiir Personen, die auf
spezialisierte Weise mit der Unternehmensansiediung
arbeiten, als auch fir diejenigen, die am
Ansiedlungsprozess beteiligt sind, aber aus anderen

Berufsbereichen kommen, eine gute Unterstiitzung.

Orchestrate = Orchestrieren
1.Prepare = Vorbereiten
2.Attract = Anziehen
3.Win = Gewinnen
4. Establish = Etablieren
5.Grow = Wachstum

Es sollte betont werden, dass die Ansiedlungsforderung gemaB BAS von mehreren Akteuren in
Zusammenarbeit durchgeflihrt werden muss. Sie kann nicht von einer einzelnen Person, einem
Team oder gar einer einzelnen Organisation allein bewaltigt werden. Stattdessen muss die
kommunale Organisation mit Investitionsférderungsagenturen (IPA) auf regionaler und nationaler
Ebene zusammenarbeiten. Darlber hinaus missen vertrauensvolle Beziehungen zur lokalen
Wirtschaft aufgebaut werden.

Die Bedeutung der Orchestrierung

Abschnitt 1b zur Orchestrierung beschreibt, wie ein Ansiedlungsteam als zentraler Knotenpunkt im
Ansiedlungsprozess dienen kann. Das Team sollte aus Personen bestehen, die Gber Kenntnisse in
der Wirtschaftsentwicklung verfligen und Verbindungen zu allen organisatorischen Einheiten haben,
die eine Ansiedlung ermdoglichen kdnnen. Die Zusammensetzung des Teams kann je nach Art der
Ansiedlung variieren, und es sollte Kontakte zum regionalen und nationalen Niveau (IPA) pflegen.
Die finf Schritte, die das Team orchestrieren muss, entsprechen den flnf verbleibenden
Abschnitten des Handbuchs:
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Phase 1. Vorbereiten
Ein Unternehmen sucht Standorte mit guten Bedingungen fir nachhaltiges Wachstum, die
zudem die spezifischen Bedurfnisse des Unternehmens erfillen. Die Kommune benétigt eine
umfassende Planung, die aufzeigt, wie Unternehmertum und Unternehmensansiedlungen zur
nachhaltigen Entwicklung beitragen.

/

\

2.
Phase 2: Anziehen

Die Anziehungsphase besteht darin, Beziehungen zu Unternehmen aufzubauen, welche eine
hohe Wahrscheinlichkeit aufweisen, sich am Standort anzusiedeln. Dies umfasst das

Marketing und die Entwicklung spezifischer Wertangebote sowie die Bereitschaft zur
Verfugung zu stehen und auf Anfragen vorbereitet zu sein.

J

\

2.
Phase 3: Gewinnen

Die Gewinnphase beginnt mit dem Erstkontakt zum Unternehmen. Oft muss ein individuelles
Paket mit Informationen rasch entwickelt werden, welches die Bedlrfnisse des Investors

erfullt. ErfahrungsgemaB konnen Standorte, die in ihrer Ausgestaltung koharent
zusammenarbeiten, das Angebot schneller und genauer gestalten.

J

\

Iy
Phase 4: Etablieren

Diese Phase beginnt mit dem ersten Erfolgserlebnis, nachdem das Unternehmen die
Investitionszusage getatigt hat. Das Ziel der Etablierungsphase ist es, sicherzustellen, dass

die Ansiedlung des Unternehmens so einfach und effizient wie mdglich verlauft um das
Unternehmen so schnell wie mdglich in Betrieb zu nehmen.

\/

J
\

.
/X
Phase 5: Wachstum

Sobald ein Unternehmen gegrindet ist, sollte es in seinem Wachstum unterstutzt werden.
Neu gegriindete Unternehmen haben oft noch unzureichende Verbindungen zur

Geschaftswelt, daher ist es wichtig, ihre Rentabilitéat nachzuweisen, um den Fortbestand des
Unternehmens zu sichern.

J
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Arbeiten mit dem Handbuch

Das Handbuch ist fiir eine spezifische
Zielgruppe verfasst. Diese Zielgruppe umfasst
Personen, die in kleinen oder mittelgroBen
Kommunen mit der Férderung von
Unternehmensansiedlungen betreut sind. Die
Zielgruppe schlieBt sowohl diejenigen ein, die
im spezialisierten Bereich der
Unternehmensansiedlung tatig sind, als auch
diejenigen, die in anderen Rollen mit dieser
Aufgabe in Kontakt treten.

Online-Kurs

Die Ergebnisse des BAS-Projekts werden auch
in Form eines Online-Kurses zur Verfiigung
gestellt. Dieser Kurs ermdglicht strukturiertes
Lernen und wird zusatzliche interaktive
Elemente beinhalten.
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Link zum Online-Kurs:
www.elearning.basproject.
eu


https://elearning.basproject.eu/?_ga=2.173206634.892505624.1732702575-762241119.1726833604&_gl=1%2A17alokn%2A_ga%2ANzYyMjQxMTE5LjE3MjY4MzM2MDQ.%2A_ga_007GV8XK19%2AMTczMjcwMjU3NC44LjAuMTczMjcwMjU3NC4wLjAuMA..
https://elearning.basproject.eu/?_ga=2.173206634.892505624.1732702575-762241119.1726833604&_gl=1%2A17alokn%2A_ga%2ANzYyMjQxMTE5LjE3MjY4MzM2MDQ.%2A_ga_007GV8XK19%2AMTczMjcwMjU3NC44LjAuMTczMjcwMjU3NC4wLjAuMA..
https://elearning.basproject.eu/
https://elearning.basproject.eu/
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12 Fallbeispiele

Aalborg (Danemark|

Uber Aalborg

Aalborg ist die Hauptstadt Norddanemarks,

0 eine historische Stadt mit Uber 220.000
Einwohnern. Visiondre Stadtentwicklung
und Architektur auf Weltklasse-Niveau
haben das graue Industrieimage und den
Ruf der Stadt revitalisiert — und bringen die
stolze Geschichte und Tradition in die
Zukunft. Heute ist Aalborg ein pulsierender
Ort voller Leben, Innovation und Chancen,
mit einer spektakularen Kulturszene sowie
internationalen Arbeitsplatzen und
Attraktionen.

Investieren in Aalborg

Invest in Aalborg ist lhre erste Anlaufstelle, wenn Sie Ihr Unternehmen in Aalborg erweitern oder
nach Aalborg verlagern méchten. Uber Invest in Aalborg erhalten Sie Zugang zu erstklassigen
Standorten und lokalen Behérden sowie Kontakt zu Weltklasse-Forschern und einem umfangreichen
Unternehmensnetzwerk. Invest in Aalborg ist Teil der Stadt Aalborg.

Catharina Vinther Engquist

Catharina ist Leiterin der Abteilung flir ausléandische Direktinvestitionen
bei Invest in Aalborg.

,Beziehungen aufzubauen - ist eine meiner Lieblingsaufgaben. Durch
meine Erfahrung in Fiihrung, Motivationsreden, Verkauf, Investitionen
und Férderungen, arbeite ich gerne mit leidenschaftlichen Menschen,
die nach Herausforderungen streben. Softskills sind wichtige
Verkaufsargumente in einer harten Branche. Geschéaftsstrategien und
-entwicklungen gehdren zu meiner langjahrigen Leidenschaft.

Zu jeder Zeit — wage es, du selbst zu sein.”

1. Sie und Ihr Team bei Invest in Aalborg haben seit 2015 iiber 200
Unternehmensinvestitionen nach Aalborg gebracht. Was sind die Hauptgriinde fiir Ihren
Erfolg?

Ein Schlissel zu unserem Erfolg ist der personliche Ansatz in unserer Investitionsforderstrategie. Wir
legen Wert auf einen menschenzentrierten Fokus und bauen gesunde Geschaftsbeziehungen auf,
die auf Vertrauen und Synergie basieren. Das bedeutet, unsere Persdnlichkeit einzusetzen, um die
richtige Ubereinstimmung fiir Aalborg zu finden und fiir unsere Partner einen Schritt weiter zu
gehen.
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Es geht weniger darum, was wir tun kénnen, sondern vielmehr darum, wer wir sind. Und wir
versuchen, diesen Ansatz auch in unserem Marketing zu nutzen. Wir konzentrieren uns strategisch
auf den Aufbau von Beziehungen, eine wichtige Aktivitat in diesem Zusammenhang ist unser
Botschafternetzwerk. Wir haben eine Gruppe von Geschéaftsleuten in Aalborg ernannt, die eine
Leidenschaft flr die Stadt teilen. Sie nehmen nicht teil, weil sie missen, sondern weil sie es einfach
nicht lassen kdnnen — und weil wir ihnen einen vertraulichen Raum bieten, in dem sie arbeiten
kénnen. Die Botschafter unterstiitzen uns dabei, fundierte strategische Entscheidungen zu treffen,
und wir gewinnen wertvolle Perspektiven auf verschiedene lokale und globale Trends.

Im Botschafternetzwerk versuchen wir, ein Geflihl des Stolzes fur unsere Stadt zu projizieren und
die Botschafter mit Uberzeugenden Aalborg-Geschichten und Fakten auszustatten. Auf diese Weise
werden die Botschafter zu lebendigen Werbetragern, wenn sie zu Konferenzen, Meetings und
Veranstaltungen weltweit reisen.

2.Invest in Aalborg arbeitet eng mit Invest in Denmark zusammen, um Investitionen
anzuziehen. Wie stellen Sie sicher, dass Aalborg ein wettbewerbsfahiger Teil des
danischen Portfolios ist?

Wir wissen, dass Invest in Denmark ein wichtiger Partner ist, den wir so oft wie moglich auf dem

Laufenden halten um daflir zu sorgen, dass er Uber die Hauptstadt hinaus auf unsere Region blickt.
Er zahlt zu unserer wichtigen Zielgruppe fiir unsere Marketing- und Netzwerkaktivitdten, zusammen
mit den relevanten Unternehmen und Industrien, die wir ansprechen mochten. Wir versuchen, einen
klaren Fokus auf unsere Alleinstellungsmerkmale zu legen, was auch bedeutet, dass wir einige
Maoglichkeiten hoflich ablehnen, weil sie nicht in unsere Strategie passen. Wir wissen, dass es
wichtig ist, wie wir Projekte ablehnen, weshalb wir groBen Wert darauf legen, trotz der
Nichtlbereinstimmung ein hohes Servicelevel zu bieten. Wir glauben, dass wir die Chancen erhdhen,
dass diese Expansionisten beim nachsten Mal wieder auf uns aufmerksam werden, wenn wir eine
professionelle und respektvolle Ablehnung liefern.

Wir haben einige ziemlich einzigartige lokale Faktoren, die Aalborg zu einem attraktiven
Geschaftsstandort machen, aber das hilft wenig, wenn weder unsere Zielgruppe noch unsere
Partner Aalborg im Hinterkopf haben. Deshalb haben wir die kontinuierliche Aufgabe, ihnen von
unserer Stadt zu erzéhlen —und das geschieht zunachst durch das Netzwerk- und den
systematischen Beziehungsaufbau sowie durch unsere Marketingaktivitaten.

3. Sie haben gesagt, dass gemeinsame Werte der Schliissel sind, um vertrauensvolle
Beziehungen zu Investoren aufzubauen und sich im Wettbewerb abzuheben. Was
meinen Sie damit?

Bei Invest in Aalborg ist es fur uns entscheidend, die zukiinftige Vision der Stadt und die
einzigartigen Eigenschaften zu verstehen, fiir die Aalborg bekannt werden mochte. Dabei geht es
um Werte. Wir sind nicht verpflichtet, jedem Unternehmen zuzustimmen.

Manchmal passen die Werte von Aalborg und einer potenziellen Investition einfach nicht zusammen.
Um die Zeit der Beteiligten optimal zu nutzen, kommunizieren wir diese Werte im Vorfeld. Auf diese
Weise erhdhen wir die Chancen auf eine erfolgreiche Ubereinstimmung und eine gesunde,
langfristige Investition in unsere Stadt.

4. Heute betrégt der durchschnittliche Zeitraum fiir die Auswahl eines Standorts von der Seite
der Investoren 6-8 Wochen, verglichen mit mehreren Monaten in der Vergangenheit. Wie wirkt
sich das auf Ihre Arbeitsweise aus?

Wir haben unsere Online-Prasenz aktualisiert, sodass wir nicht zu sehr von Blrozeiten abhangig
sind. Wir wissen, dass viele Standortauswahler, wie auch in vielen anderen Branchen, viel Recherche
online durchfliihren, daher missen wir in diesen wichtigen ,Fenstern” der Recherche herausstechen.
Im Allgemeinen haben wir unsere digitalen Marketingbemiihungen ausgeweitet, um diesem Trend
gerecht zu werden - insbesondere auf LinkedIn. Ein weiterer wichtiger Faktor ist, die Organisation
und die Partnerkreise so auszurichten, dass sie anpassungsfahig, serviceorientiert und bereit fir
Veranderungen sind, damit wir schnell reagieren kdnnen, wenn sich eine Gelegenheit ergibt.
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5. Digitales Marketing wird immer wichtiger fiir die Unternehmensansiedlung, aber es
ist schwierig, sich im Internet aus der Masse herauszuheben. Wie kann man als kleine
oder mittelgroBe Stadt in einem so intensiven Wettbewerb bestehen?

Wir haben ein sehr begrenztes Budget, daher versuchen wir, jede danische Krone sinnvoll

einzusetzen. Dies tun wir, indem wir uns auf Daten konzentrieren und unsere Kampagnen mit der
physischen Welt in Einklang bringen — das bedeutet, dass wir eine Werbeaktion mit digitalem
Marketing in diesem Bereich platzieren, in welchem wir auch andere Aktivitaten wie
Veranstaltungen, Meetings, Konferenzen usw. haben.

6.Catharina, Sie betonen oft, dass die weichen Werte von Aalborg wichtig sind, um die
Attraktivitat fiir Unternehmen zu steigern. In welcher Weise?

Unser Ansatz in allem, was wir tun, ist wertorientiert, mit einem Fokus auf weiche Werte wie Work-
Life-Balance, Familie, Kinderrechte, Gleichstellung und Demokratie. Diese sind nicht vollig einzigartig
fur Aalborg, aber wir versuchen, sie in unserem Storytelling zu nutzen, und es kommt bei vielen
unserer Kunden gut an. In Skandinavien sind wir in verschiedenen Rankings ganz oben und haben
die Moglichkeit, uns global zu positionieren, wenn wir es schaffen, diese Werte richtig zu
prasentieren. Wir stellen fest, dass viele globale Unternehmen ein wachsendes Bedirfnis verspiren,
Teil einer ,Denkrichtung” zu sein, die Verantwortung, Vertrauen sowie gegenseitige gute und
ehrliche Beziehungen zwischen den Menschen fordert. Und das ist eine Chance flr Aalborg.

7.In Aalborg haben Sie in Testumgebungen und andere Innovationszentren investiert,
um Investitionen und Talente anzuziehen. Wie sind Ihre bisherigen Erfahrungen?

Die Teststandorte sind eine groBartige Ergéanzung zu den Maglichkeiten in Aalborg. Anstatt ein riesiges
Konglomerat in unsere winzige Stadt zu verlagern, ist die Mdglichkeit, eine griine oder digitale LOsung mit
der hochstrangigen Ingenieuruniversitat Europas zu testen, ein hervorragendes Verkaufsargument.

Viele erfolgreiche Unternehmen hier in Aalborg haben mit einer kleineren F&E-Einrichtung begonnen und
sich von dort aus aufgrund der Ergebnisse weiterentwickelt. Wenn wir einen groBeren Blickwinkel
einnehmen und die gesamte Region einbeziehen, stehen viele groB angelegte Testeinrichtungen zur
Verfligung, die einfach integriert werden kénnen.

Die enge Verbindung zwischen den Unternehmen, den Universitatsforschern und den Teststandorten in
Aalborg und Norddanemark hilft globalen Unternehmen, Lésungen zu finden, Grundlagen fiir Innovationen
zu verbessern und das Tempo des Kommerzialisierungsprozesses zu erhdhen.

Odense (Danemark)

Vielen Dank, Lone, dass Sie Ihre Ansichten und Erfahrungen zur Unternehmensansiediung teilen.
Wie wiirden Sie Ihre Rolle bei Invest in Odense beschreiben?

Ich bin Investment Manager und arbeite daran, Unternehmen zu gewinnen, die sich in Odense
ansiedeln, um dort Wachstum zu generieren und Arbeitsplatze zu schaffen. Ich spezialisiere mich
auf die Life-Science-/Biotech-Industrie.
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Was ist Ihre Strategie, um Odense fiir Investitionen attraktiver zu machen?

Wir verfolgen drei Grundprinzipien in unserem Vorgehen:

1.Wir konzentrieren uns auf Branchen, in denen Odense eine starke Stellung hat, sowie auf solche,
die strategische Chancen zur Verstarkung der Industrie bieten.

2.Wir setzen auf kollaborative Initiativen, insbesondere mit Unternehmensstrukturen und
Industrie-Clustern. Dieser Ansatz flhrt nicht nur zu wirkungsvolleren Ergebnissen, sondern stellt
auch sicher, dass unsere Aktivitaten flir die Unternehmen, die wir betreuen, relevant bleiben.

3.Wir verbinden die enge personliche Beteiligung des Wirtschaftsmanagers von Invest in Odense
mit den relevanten Industrien und setzen gleichzeitig gezielte digitale Promotion ein.

Ihre Spezialisierung liegt auf Investitionen im Bereich Biotechnologie und Life Science. Was sind
aus lhrer Sicht die Schliisselfaktoren, um solche fortschrittlichen Unternehmen anzuziehen?
Zuallererst miissen wir unser florierendes Okosystem an Unternehmen prédsentieren und die
Wirksamkeit des sogenannten Triple-Helix-Modells verdeutlichen, das das Wachstum in Odense
fordert. Dieses Modell basiert auf einer engen Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und 6ffentlichen Partnern, einschlieBlich der Stadt Odense und Invest in
Denmark.

In der heutigen Zeit spielt die Talentgewinnung eine entscheidende Rolle. Wir mussen aufzeigen,
wie Odense und sein Netzwerk von Unternehmen aktiv bei der Rekrutierung von Spitzenkraften auf
nationaler und internationaler Ebene unterstutzt.

Daruber hinaus haben das Universitatsklinikum und die Universitat im Bereich MedTech eine starke
Partnerschaft aufgebaut und bieten modernste Einrichtungen zur Validierung kommerzieller
Lésungen, die auf die spezifischen Bedirfnisse des Gesundheitssektors zugeschnitten sind.

Zuletzt hat die Ankindigung von Novo Nordisk, eine Produktionsstatte in Odense zu errichten,
bereits neue Dialogmdglichkeiten ertffnet. Diese Entwicklung wird als Uberzeugendes
Verkaufsargument flr die gesamte Wertschopfungskette dienen.

Sie haben gesagt, dass zwischenmenschliche Beziehungen fiir die
Unternehmensansiedlung wichtig sind. Was meinen Sie damit?

Das ist ein wesentlicher Aspekt. Es geht darum, zu verstehen, dass Unternehmen letztlich aus
Individuen bestehen. Es geht darum, die Bedirfnisse, Winsche und Bedenken der Person, mit der
man spricht, zu erkennen. Es geht darum, Vertrauen in Odenses Fahigkeit zu schaffen, die nétige
Infrastruktur und Ressourcen bereitzustellen, um deren Ziele zu verwirklichen und ihre
Unsicherheiten zu verringern. Ich bin entschlossen, alles in meiner Macht Stehende zu tun, um
diesen Prozess zu unterstltzen

Algorithmen und Massenkommunikation sind zwar wertvoll fur die Werbung, und Invest in Odense
verfolgt auch diesen digitalen Fokus. Wir haben auch eine entsprechende digitale Werbeplattform.
Aber die endgliltige Entscheidung, sich in einer Stadt anzusiedeln, wird von einer Person getroffen.
Und diese Person muss uns oder anderen in Odense ihr Vertrauen schenken, bevor sie in die Stadt
investieren kann. Wir kénnen dieses Vertrauen nur aufbauen, indem wir zwischenmenschliche
Beziehungen etablieren.

Die enge Zusammenarbeit mit Invest in Denmark war ein Erfolgsfaktor fiir Sie. Warum ist
das so wichtig und wie funktioniert das?

Unsere Zusammenarbeit mit Invest in Denmark ist nicht nur bedeutend, sondern auch gesetzlich
vorgeschrieben, da dies von den danischen Geschaftsforderungsgesetzen verlangt wird. Diese
Partnerschaft bietet mehrere Vorteile.
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Zunachst einmal teilt Invest in Denmark unseren Fokus auf spezifische Industriesektoren, was eine
nahtlose Abstimmung mit der wirtschaftlichen Starke von Odense erleichtert. Wir fihren einen
kontinuierlichen Dialog mit den spezialisierten Beratern in jeder Branche, um koordinierte Initiativen
sicherzustellen. Wahrend Invest in Odense hervorragend in der Nutzung unserer Ilokalen
Okosysteme ist, positioniert sich Invest in Denmark durch seine umfassende globale Présenz als
eine machtige Ressource flr internationale Reichweite. Dies ermdglicht es uns, einen erheblichen
Teil unserer Leads durch die Partnerschaft mit Invest in Denmark zu erreichen. In der Praxis arbeiten
wir haufig zusammen, um Synergien und gegenseitige Unterstlitzung bei spezifischen
Geschaftsfallen sicherzustellen.

Bitte erzdhlen Sie uns eine kurze Geschichte liber die Investition von QNTM Labs in Odense.

QNTM Labs, ein Unternehmen von in Kopenhagen ansassigen Amerikanern, begann seine
bemerkenswerte Reise Anfang 2020. Uber ihr Netzwerk traten sie mit einem speziellen Berater von
Invest in Denmark in Kontakt, um sich nach Mdglichkeiten in der Laborprifungsbranche zu
erkundigen. Der Berater erkannte schnell die Starken von Odense im Bereich Life Sciences und teilte
seine Erkenntnisse mit ihnen. Im Marz desselben Jahres besuchte das Team von QNTM Labs
Odense. Invest in Odense spielte eine entscheidende Rolle bei diesem Besuch, indem es das
florierende Okosystem der Stadt vorstellte. Sie wurden einem angesehenen Wissenschaftler der
Universitat Stiddanemark vorgestellt, besichtigten eine relevante Einrichtung und knupften Kontakte
zu wichtigen Akteuren im lokalen Okosystem. Nach ihrem ersten Besuch hielten Invest in Odense
und Invest in Denmark einen engen und kooperativen Dialog mit den Grindern von QNTM Labs. Acht
Monate spater flihrte diese Partnerschaft zum Abschluss eines Vertrages mit der Universitat und
eines Mietvertrags fur eine Einrichtung in Odense, was die Grundlage fur ein Auftragslabor im
Bereich der pharmazeutischen Testverfahren legte.

Im Jahr 2021 nahm QNTM Labs an einem Startup-Programm teil, das gemeinsam von Invest in
Odense und Invest in Denmark ausgerichtet wurde. Dieses Programm war entscheidend, um die
erste internationale Investition zu gewinnen. Nur ein Jahr spater erweiterten sie ihre Tatigkeiten und
boten nun umfassendere Forschungs-, Arzneimittelentwicklungs- und Zulassungsdienste flir das
Outsourcing dieser Spezialisierungen von Pharmaunternehmen an.

Im Herbst 2022 erreichte QNTM Labs einen Meilenstein mit einer Series-A-Finanzierung. Ab 2023
umfasste ihr Team mehr als 30 Mitarbeiter. Sie haben nun ein deutlich gréBeres, hochmodernes
Labor an einer neuen Adresse erdffnet, was eine bemerkenswerte Entwicklung von Wachstum und
Erfolg zeigt.

Was sind Ihrer Meinung nach "aufstrebende" Trends im Bereich der Unternehmensansiediung?

Wahrend unser Hauptaugenmerk auf der Starkung unserer bestehenden lokalen Industrien liegt, gibt
es spezifische Bereiche, die eine eingehendere Untersuchung verdienen:

Erstens ist Nachhaltigkeit zu einer universellen Sorge fur Industrie und Stadte geworden, und es
wird zunehmend erwartet, dass Stadte diese Prioritdt setzen. Obwohl wir bereits bedeutende
Unternehmen in diesem Sektor haben, erwarte ich, dass wir in den kommenden Jahren die
Bedeutung von Nachhaltigkeit in unseren Bemihungen weiter steigern werden.

Derzeit sind Begriffe wie KI und QUANTUM sehr prasent und werden voraussichtlich auch in den
kommenden Jahren unsere Prioritdten beeinflussen. Diese technologischen Entwicklungen zu
Ubernehmen und in unsere Strategie zu integrieren, wird entscheidend sein, um an der Spitze der
Branchentrends zu bleiben und unsere Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
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Ndssj6 (Schweden)

N&ssjo hat die Rolle eines Produktions- und
Logistikzentrums im Sidden Schwedens
s s (bernommen und gehort zu den flhrenden
7/ Logistik-Drehkreuzen. Parallel dazu laufen
T mehrere groBe Unternehmensansiedlungen
in den Bereichen Verwaltung, Bildung und
Dienstleistungen.

Die geografische Lage von Nassjo macht es
einfach, Unternehmen anzuziehen, die nach
einem optimalen Standort und effizienten
Logistikldsungen suchen.

Hinter diesem Erfolg steht viele Jahre
intensiver und gezielter Zusammenarbeit
zwischen der Gemeinde, der lokalen
Wirtschaft sowie regionalen und nationalen
Akteuren. Zusammenarbeit ist der Motor
unserer Arbeit, sagt Claes Johansson, CEO
von Nassjo Naringsliv AB (NNAB).

Néssjo zeigt kontinuierlich neue Ansiedlungen im Bereich Logistik. Was ist Ihrer Meinung nach
das wichtigste, was Sie getan haben, um diesen Erfolg zu erzielen?

L,Vor ein paar Jahren haben wir einen wichtigen Durchbruch erzielt, der es uns tatsachlich
ermdoglichte, die nationale und internationale Landkarte fiir Logistik neu zu zeichnen. Sieben Jahre
lang flhrten die Gemeinde Nassjo und Nassjo Naringsliv eine Kooperation mit Jernhusen, der Nassjo
Kombiterminal und der Schwedischen Verkehrsinfrastrukturbehorde, die es uns ermoglichte,
direkten Zugang flr lange Zug-Shuttles von der Hauptstrecke zur Nassjo Kombiterminal zu
schaffen. Diese ist heute die groBte Binnen-Terminallagerung ihrer Art. Sie kann mit einer
logistischen Formel-1-Anordnung verglichen werden, mit extrem schnellem Entladen und Umsteigen
zwischen Zligen und Lkws. Die Zug-Shuttles fahren taglich nach Luled im Norden, nach Géteborg im
Westen und nach Duisburg in Deutschland im Suaden.”

Sie haben eine starke lokale Kooperation aufgebaut, um Unternehmensansiedlungen zu férdern
und umzusetzen. Was sind lhrer Meinung nach die Erfolgsfaktoren?

.Nassjo ist bekannt fir seine ,One Door Method'. Und es ist genau das, was der Name verspricht:
ein zentraler Ansprechpartner flir die Unternehmen und Organisationen, die sich hier ansiedeln
mochten. Nassjo Naringsliv ibernimmt die Projektleitung und Unternehmensentwicklung von Anfang
bis Ende. Wir orchestrieren die Kontakte, die fir jede einzelne Ansiedlungsfrage erforderlich sind:
kommunale Verwaltungen, Unternehmen und auch die Geschaftswelt.”
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Unsere 385 Mitgliedsunternehmen und rund 60 Beratungsfirmen kénnen ebenfalls bei Bedarf
eingebunden werden. Eine einzelne Ansiedlung kann manchmal die Beteiligung von etwa 20
verschiedenen Akteuren erfordern. Daher ist es entscheidend, dass alle Glieder in der Kette ihre
Aufgabe erfiillen. Eine sorgfaltige Vorbereitung ist von duBerster Bedeutung. Oft haben wir bereits
mit 3-4 Spezialisten zusammengearbeitet, bevor der erste Besuch eines Interessenten
stattgefunden hat, und manchmal haben wir auch externe Expertise flir verschiedene Aufgaben
hinzugezogen. Wir haben festgestellt, dass dies kosteneffizient ist und Zeit und Geld spart. Dies gilt
sowohl fir Neugriindungen als auch flir Expansionspldne von bereits in N&ssjo ansassigen
Unternehmen.

Die Arbeit basiert auf einem strategischen Plan, den die Gemeinde N&ssjo und Nassjo Naringsliv
jedes Jahr gemeinsam erarbeiten. Der Plan umfasst 50-60 verschiedene Entwicklungsinitiativen —
von der Entwicklung des Managements und der Infrastruktur bis hin zur Flachenbereitstellung.
Managementtechnisch treffen sich die Einheiten der Gemeinde Nassjo und die Entwickler von
Nassjo Naringsliv alle zwei Monate — wir konnten dies als die 'innere Tur' bezeichnen — um alle
Ansiedlungsfélle zu besprechen, mit dem Ziel, eine Einfachheit fir den Kunden zu schaffen. Es
kénnen etwa 20 verschiedene Projekte parallel laufen.

Néssjo arbeitet eng mit regionalen, nationalen und internationalen Akteuren zusammen, die
Unternehmensgriindungen fordern. Was sind Ilhrer Meinung nach die Vorteile dieser
Zusammenarbeit?

.,Gute Kontakte sind flr die Ansiedlungsarbeit entscheidend, und Nassjo hat ein groBes nationales
und internationales Netzwerk von Botschaftern entwickelt. Wer ein solches Netzwerk aufbauen
mochte, muss die Verbindungen rickwarts verfolgen. Wohin wenden sich Unternehmen mit
Ansiedlungsplanen? Mit welchen Dienstleistungsunternehmen oder verschiedenen regionalen und
nationalen Institutionen suchen sie den Kontakt, wenn sie Uber eine Ansiedlung nachdenken? Auf
dieser Basis kann man dann die Kommunikation mit diesen Akteuren aufbauen. Business Sweden ist
ein guter Ausgangspunkt und hat regionale Initiativen, die viele Gemeinden abdecken. Sie kdnnen
aber auch direkt Business Sweden in Stockholm kontaktieren, um Zugang zu den Schllisselfiguren
zu erhalten, die mit den Prioritaten lhrer Gemeinde oder der gezielten Branchencluster
Ubereinstimmen.”

Néssjo bemiiht sich aktiv, sich als attraktives Produktions- und Logistikzentrum zu positionieren
und Beziehungen zu potenziellen Investitionsunternehmen aufzubauen. Wie tun Sie das?

.Proaktiv zu sein, ist entscheidend. Jedes Jahr fuhren wir etwa 2.000 Besuche bei unseren
Mitgliedsunternehmen und anderen Unternehmen in der Gemeinde und darlber hinaus durch. Dies
bedeutet, dass wir bedeutende Kontaktpunkte etablieren und die Zusammenarbeit mit den
Unternehmen entwickeln. Diese Kooperation tragt dazu bei, Nassjé sowohl national als auch
international zu fordern. Auch die digitale Kommunikation und das Marketing sind wichtiger
geworden: Unsere Informationen werden derzeit an 2.700 Schlisselpersonen versendet, die uber
die Initiativen informiert werden, die unternommen werden - etwas, das auch das Image von Nassjo
als attraktiven Standort fir Ansiedlungen starkt. Wenn wir die Kommunikation Uber alle Kanale
hinweg zusammenzahlen, erreichen wir zwischen 10.000 und 20.000 Leser. Wir arbeiten auch aktiv
mit benachbarten Gemeinden wie Jonkoping und Vaggeryd zusammen. Unter dem Namen
,JOnkoping Region’ werden wir Uber einen Zeitraum von drei Jahren Kontakte pflegen und Besuche
in Europa durchflihren, zusammen mit der Universitat Jonkdping und der Jonkoping International
Business School. Die Zusammenarbeit umfasst auch die strategische Entwicklung fir rund 30
Unternehmen, mit dem Ziel, die Logistikregion zu starken - ein Programm mit einem Budget von
etwa neun Millionen Kronen."
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In den letzten Jahren haben Sie begonnen, eine neue Gruppe von Unternehmen nach Néssjo zu
ziehen. Unternehmen, die einen guten geografischen Standort suchen, um Besucher und
Mitarbeiter anzulocken. Kénnen Sie Beispiele nennen? Was haben Sie getan, um diese Art von
Unternehmen anzuziehen?

.Der groBe Durchbruch kam, als wir das neue Zugdepot der Region Jonkoping etablierten, das den
regionalen Verkehr in drei Regionen bedienen wird. Der Vertrag lauft Gber 50 Jahre, die Investition
belduft sich auf 728 Millionen Kronen, und es werden viele neue Arbeitsplatze geschaffen. Aber vor
allem starkt es Nassjos Rolle als Kommunikationszentrum in Sudschweden und ermoglicht das
Pendeln zur Arbeit auf eine vollig neue Weise. Mit einer strategisch wichtigen Lage zwischen
Schwedens drei groBen demografischen Zentren — Stockholm, Goteborg und Malmé - haben wir
eine erstklassige Position sowohl regional als auch international. Investoren haben begonnen, die
Kommunikationsvorteile und das Investitionspotenzial von N&ssjo zu erkennen, und jetzt sehen wir
einen vollig neuen Trend mit der Etablierung regionaler und nationaler Kompetenzzentren in Nassjo.
Derzeit haben wir fast zehn Initiativen in diesem Bereich in Arbeit. Ein Beispiel ist das
Energieunternehmen Omexom, das beschlossen hat, die Aktivitaten flir zwei seiner Regionen zu
konsolidieren und auch ein nationales Schulungsinstitut in Nassjo zu etablieren.”

Sie haben mehrere Jahrzehnte Erfahrung in der Ansiedlungsférderung. Welchen Rat wiirden Sie
jemandem geben, der zum ersten Mal die Rolle eines Wirtschaftsforderers in einer Gemeinde
libernimmt?

»Das Prinzip des zentralen Ansprechpartners basiert auf einem ,schnellen und reibungslosen Service
sowie fundierter Beratung in Vertrauen'. Vertrauen, insbesondere das Vertrauen, dass sowohl
bestehende Unternehmen als auch neue Ansiedlungen einen engagierten Dialogpartner finden und
volle Vertraulichkeit gewahrt bleibt, ist entscheidend. Beginnen Sie damit, einen zentralen
Ansprechpartner innerhalb der Gemeinde zu etablieren, bauen Sie ihn mit externen
Spezialunternehmen auf und beziehen Sie die erforderlichen Dienstleistungen und Rollen mit ein,
um mit Unternehmen in Kontakt zu treten, die Investitionspldne haben. Uberpriifen Sie auch die
Verfugbarkeit von Immobilien und Grundstliicken basierend auf den Zielen, die Sie mit Ihren
Wachstumesinitiativen verfolgen. Es ist dauBerst wichtig, die Schwerpunktbereiche und Zielgruppen,
auf die die Gemeinde abzielen wird, von Anfang an zu definieren. Auch lhre Kommunikationskanale
mussen sofort eingerichtet und ein Netzwerk von Botschaftern aufgebaut werden. Kommunizieren
Sie lhre Initiativen!”

Trollhattan (Schweden)

Hellma Materials ist ein deutsches Unternehmen, das sich auf die Herstellung von Materialien fir
Optik und Strahlungsdetektion spezialisiert hat und auf dem Markt flihrend in der Produktion von
Calciumfluorid ist. Eine Anfrage des Unternehmens zur Ansiedlung wurde vom regionalen
Ansiedlungsbiro Position Vast aufgegriffen, das die Angelegenheit Uber Business Sweden
weiterleitete.
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Trollhattan Stadt hat gemeinsam mit Position Vast und den damaligen Grundstiickseigentiimern von
NEVS ein Investitionsangebot erstellt. Der CEO von Hellma hatte bereits grindliche
Vorbereitungsarbeiten geleistet und eine gute Vorstellung von der Region und von Trollhattan. Was
Trollhattan bieten konnte, war ein Grundstlick mit einem bestehenden Fabrikgebdude und
vorbereiteten Entwicklungsflachen. Das Investitionsangebot deckte alle wichtigen Sektoren ab, wie
z.B. Fachkrafteversorgung, Energie, Kommunikation und &hnliche Unternehmen (Cluster) im
Stallbacka-Gebiet, in dem sich das Grundstlick befindet. Der Prozess verlief schnell vom ersten
Interesse bis hin zur Unterzeichnung des Vertrags. Trollhattan reagiert individuell auf
Ansiedlungsvorhaben und passt die Vorgehensweise je nach GroBe der Investition an. Flr groBere
Investitionen gibt es eine nationale Gruppe, die dank der regionalen Partnerschaft von Position Vast
mit Business Sweden zusammenarbeitet. AuBerdem gibt es eine regionale Gruppe, die die
Gemeinde, die Region, die Universitat und das Energieunternehmen umfasst. Darlber hinaus hat die
Gemeinde eine eigene Ansiedlungsgruppe, die aus verschiedenen Abteilungen wie der
Planungsabteilung, der Abteilung fur Grundsticks- und Entwicklungsmanagement, der
Umweltabteilung und der Vermessungsabteilung besteht. Trollhdttan arbeitet mit Investitionen
basierend auf einer politisch verabschiedeten Ansiedlungsstrategie. Digital nutzt Trollhattan
Sitefinder und ein Kartenportal, um seine verfligbaren Flachen zu vermarkten. Zusatzlich gibt es eine
E-Mail-Adresse, die speziell flir Ansiedlungsanfragen von Unternehmen eingerichtet wurde.
Ansiedlungen werden durch Besuche nachverfolgt und Unternehmen in die bestehende
Wirtschaftsgemeinschaft eingebunden. Hellma wird Teil der Bid (Business Improvement District)-
Initiative im Stallbacka-Gebiet.

Erfahrungen aus der Ansiedlung:

Proaktiv denken und eine entwickelte Struktur bereithalten. Dies erleichtert es, auf Anfragen
jeglicher GroBe oder Komplexitat schnell zu reagieren.
Trollhattan hat eine Ansiedlungsstrategie, die festlegt, welche Industrien von Interesse sind. Der
Verkaufsprozess ist in drei Phasen unterteilt:

o Wettbewerbsanalyse und Bedarfsbewertung

e Zielverbindung

e Produktvermarktung

Ostersund (Schweden)

Ein paar Worte zu mir, Magnus: Ich bin 56
Jahre alt und arbeite seit 26 Jahren in der
Gemeinde Ostersund, zuerst als
Wirtschaftsmanager und dann als

0 Ansiedlungsmanager. Bereits wahrend
meines Wirtschaftsstudiums an der
Universitat Umed vor 30 Jahren interessierte
ich mich fur Entscheidungsprozesse im
Zusammenhang mit groBen
Unternehmensansiedlungen und war
fasziniert davon, wie kleine Details eine
entscheidende Auswirkung auf groBe
Entscheidungen haben konnten. Es sind oft
die Wirtschaftseinheiten der Kommunen, die
im Zentrum dieser Prozesse und
Entscheidungen stehen. Ich kann mir keinen
spannenderen Job vorstellen. Kein
Ansiedlungsprozess ist wie der andere.
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Was waren die Motive und Prioritdten von Synsam bei der Suche nach einem Standort fiir ihr
neues Produktions- und Innovationszentrum?

Einige der wichtigsten Motive waren Nachhaltigkeit, die Verkurzung der Lieferkette und die
Eigenproduktion in Schweden. Zu Beginn hatte die Senkung der Betriebskosten einen hohen
Stellenwert. Es war wichtig, geeignete bestehende Industrieflachen zu finden, die vermietet werden
konnten.

Warum, glauben Sie, hat Ostersund den Zuschlag fiir die Synsam-Ansiedlung erhalten?

1.Wir waren in der Lage, die Anfrage schnell zu erkennen, zu interpretieren, zu verstehen und
entsprechend zu priorisieren. Die Anfrage war zunachst anonym und kryptisch, und es war nicht
sofort klar, worum es ging.

2.Wir haben sehr aktiv auf die Anfrage reagiert, verschiedene Vorschlage flir geeignete Immobilien
entwickelt und diese kontinuierlich angepasst. Die Anfrage @nderte sich im Laufe des Prozesses,
es gab immer hohere Anforderungen, und wir mussten unsere Ldsungen entsprechend
anpassen.

3.Als das Verwaltungsgericht die Entscheidung von Ockelbo aufhob, waren wir vorbereitet und
konnten rasch einen Besuch in Ostersund organisieren, bei dem wir relevante Treffen und
Besichtigungen verschiedener Immobilienalternativen arrangierten.

4.Wir haben wahrend der Weihnachts- und Neujahrsfeiertage intensiv gearbeitet und konnten im
Januar 2021 ein Angebot prasentieren, das die Erwartungen von Synsam ubertraf.

Sie haben die Bedeutung einer schnellen Zusammenarbeit betont, um Ansiedlungen zu
gewinnen. Wie funktioniert das in Ostersund?

Ein Vorteil in Ostersund ist, dass wir eine relativ kleine Region mit einer einfachen Struktur und
kurzen Entscheidungswegen sind. Die lokalen und regionalen Akteure kennen sich bereits gut. Ich
bin fir die Ansiedlung zustandig und verflige Uber eine langjahrige Erfahrung in diesem Bereich. Es
ist allgemein bekannt, dass Anfragen frihzeitig an mich weitergeleitet werden sollten. Ich verflige
Uber umfangreiche Fachkenntnisse und ein gut entwickeltes Netzwerk von Kontakten zu lokalen und
regionalen Akteuren, sowohl innerhalb der Kommune als auch zu anderen Behdrden und der
Wirtschaft. Es ist wichtig, die Anfrage bereits in der friihen Phase zu verstehen, zu erkennen, was
gesucht wird und wie der Entscheidungsprozess aussieht. Auf dieser Grundlage ist es
entscheidend, die nétigen Ressourcen zu identifizieren und zu aktivieren, um das Gesamtangebot zu
erstellen und den Entscheidungsprozess in die richtige Richtung zu lenken.

Welche positiven Auswirkungen erwarten Sie von der Synsam-Ansiedlung in Ostersund?
Konnten Sie weitere Investitionen an Land ziehen?

Es gibt viele positive Effekte. Der offensichtlichste ist die Schaffung neuer Arbeitsplatze. Es wird
auch viele indirekte Arbeitsplatze geben, da Synsam viele lokale Partner und Subunternehmer sucht
und findet. Die Ansiedlung kann hervorgehoben werden, da Ostersund als attraktiver Standort
bekannt wurde, der sich im Wettbewerb mit vielen anderen Stadten durchgesetzt hat. Dies wurde zu
einem wegweisenden Beispiel, welches es anderen erleichtert, eine ahnliche Entscheidung zu
treffen. Erfolg schafft Erfolg. Ostersund als Geschaftsstandort hat sich auch durch Synsams eigene
Nutzung in deren Marketing, einschlieBlich TV-Werbung, etabliert. Wir glauben, dass Synsams
Produktions- und Innovationszentrum ein wichtiger Anziehungspunkt fiir Besucher nach Ostersund
sein wird. Wir sind Uberzeugt, dass viele von Synsams Mitarbeitern, Kunden und anderen
Interessengruppen die Einrichtung besuchen werden, was positive Effekte flr unsere
Tourismusbranche haben wird. Wir hoffen auch, Initiativen zur Ausbildung von Optikern und
Forschungsinitiativen an der Hochschule Mid Sweden in Ostersund zu schaffen. Synsam ist ein
attraktiver Arbeitgeber, fiir welchen Mitarbeiter bereit sind nach Ostersund zu ziehen.

Eine neue Industrie mit neuen technischen Kompetenzen wurde in der Region hinzugefligt. Welche
Folgeinvestitionen und Spin-offs kdnnte dies nach sich ziehen? - Das wird sich zeigen!
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Magnus, Sie haben eine umfangreiche Erfahrung in lhrer Arbeit mit Unternehmensansiedlungen.
Welchen Rat wiirden Sie Kommunen geben, die die Grundlage fiir eine langfristige und effektive
Ansiedlungsarbeit schaffen méchten?

Eine Kombination aus kurzfristigen und langfristigen MaBnahmen.

Kurzfristig: Standig bereit sein und aufmerksam sein, um Anfragen zur Ansiedlung, Hinweise, Tipps
usw. zu erhalten, zu bewerten und zu bearbeiten.

Langfristig: Kommunen sollten die richtigen Rahmenbedingungen fiir die Unternehmensentwicklung
schaffen. Zum Beispiel durch langfristige Raumplanung, mit einer hohen Planungsbereitschaft und
vorbereiteter Infrastruktur fir Unternehmensansiedlungen. Fachkraftesicherung, Schaffung von
Ausbildungsprogrammen, Talentakquise. Aufbau strategischer Netzwerke in der Region. Pflege und
Aufbau von Beziehungen zu Entscheidungstragern auBerhalb der Region.

Bestehende Industrie: Die Basis der kommunalen Wirtschaftsforderung ist die bestehende
Unternehmenslandschaft. Die meisten Chancen fiir Ansiedlungen und Erweiterungen entstehen
unter den bestehenden Unternehmen und ihren Stakeholdern. Die Wirtschaftsforderung der
Kommune sollte enge und vertrauensvolle Kontakte auf Flihrungsebene zu bestehenden
Unternehmen pflegen.

Geduld: In diesem Geschaft verliert man die meisten Rennen. Man muss beharrlich sein. Es kann
mehr als eine politische Amtszeit dauern, bis eine Investition profitabel wird.

Die Synsam-Ansiedlung war stark vom Prinzip der Ndhe, der sicheren Lieferketten und der
Riickverlagerung von Produktion aus Asien geprégt. Wie kénnen europaische Standorte von
solchen Entwicklungen profitieren?

1.Vorbereitung mit geplanten Flachen und/oder verfligbaren Immobilien
2.Entwicklung von Infrastruktur, Kommunikation und Logistik
3.Strategische Fachkrafteentwicklung

4.Gestaltung und Herausstellung spezifischer Angebote

Sie haben die Bedeutung einer schnellen Zusammenarbeit betont, um Ansiedlungen zu
gewinnen. Wie funktioniert das in Ostersund?

Ein Vorteil in Ostersund ist, dass wir eine relativ kleine Region mit einer einfachen Struktur und
kurzen Entscheidungswegen sind. Die lokalen und regionalen Akteure kennen sich bereits gut.

Ich bin fir Ansiedlungen zustandig und habe langjahrige Erfahrung in diesem Bereich. Es ist
allgemein bekannt, dass Anfragen frihzeitig an mich weitergeleitet werden sollten. Ich verflige Uber
umfangreiche Fachkenntnisse und ein gut entwickeltes Netzwerk von Kontakten zu lokalen und
regionalen Akteuren, sowohl innerhalb der Kommune als auch zu anderen Behdrden und der
Wirtschaft.

Murex (Zypern)
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Murex in Nikosia / Geschaftsanreize - ,Gewiinschte Effekte von Investitionen”

Murex, ein fihrendes Technologieunternehmen im Bereich Fintech und Risikomanagement, hat seit seiner
Grundung erheblich von Zypern profitiert. Das Unternehmen fand Zypern aufgrund seiner
geschaftsfreundlichen Politik attraktiv, wahrend die kontinuierliche Unterstlitzung durch Invest Cyprus den
reibungslosen Aufbau und Betrieb des Unternehmens sicherstellte.

Diese Anziehungskraft bringt auch Vorteile flr die Bevolkerung Zyperns mit sich. Das schnelle Wachstum
von Murex, mit der Absicht, die Mitarbeiterzahl bis 2024 von 143 auf 400 zu erhdhen, bedeutet mehr
Arbeitsplatze fur die Einheimischen. Dies sind u.a. Positionen, die mit Schulungen, Kompetenzentwicklung
und der Moglichkeit zur Integration internationaler Standards verbunden sind.

Uber die direkte Beschéaftigung hinaus férdert die Prdsenz von Murex auch andere Sektoren in Zypern -
vom Wohnungsbau tUber den Einzelhandel bis hin zur Gastronomie und dem Gesundheitswesen. Dieses
Wachstum flhrt zu besseren Infrastrukturen, optimierten 6ffentlichen Dienstleistungen und einem hdéheren

Lebensstandard fir alle.

MUFG (Zypern)

9

MUFG in Limassol: Ein Leuchtturm des Erfolgs im Finanzsektor in Zypern - ,Ein Beispiel fiir den

Standortwert unter der Kategorie Anziehungskraft”

MUFG, ein fuhrendes Finanzinstitut, fand in Limassol ein vielversprechendes Zuhause und starkte damit
die Reputation Zyperns als attraktives Zentrum flr den Finanzsektor. Angezogen von der zuverlassigen
Geschaftsumgebung der Insel, die durch progressive Arbeits- und Steuergesetze gekennzeichnet ist,
wurde die Entscheidung von MUFG zusatzlich durch die beispiellose, umfassende Unterstiitzung von
Invest Cyprus und staatliche Initiativen abgesichert. Mit dem Ziel, den Standort weiter auszubauen, wuchs
MUFG in Limassol von anfangs 100 Mitarbeitern und strebt nun an, bis 2025 500 Mitarbeiter zu
beschaftigen. Eine strategische MaBnahme besteht darin, Talente von lokalen zypriotischen Universitaten
zZU gewinnen, was nicht nur ein Wachstum signalisiert, sondern auch einen wichtigen Wissenstransfer

darstellt, der Zyperns Finanzkompetenz starkt.
Was Zypern auszeichnet, wie am Beispiel von

MUFG deutlich wird, sind Initiativen wie das

~Familienzusammenfihrungsprogramm®. Solche Anreize, zusammen mit der agilen Fahigkeit des
zypriotischen Marktes, schnelle Lésungen anzubieten, sind entscheidend in der heutigen, schnelllebigen

Finanzwelt. Dieser dynamische Wandel wird durch

das Wachstum des Technologiesektors in Zypern

weiter hervorgehoben, mit 47 Tech-Unternehmen, die 2022 ihre Prasenz markierten und einen
bemerkenswerten Beitrag von 4,1 Milliarden Euro zum BIP des Landes leisteten.

Zusammengefasst ist die Reise von MUFG in Limassol ein Beweis flir die wachsende Attraktivitat Zyperns
flr globale Unternehmen. Das Land bietet eine Mischung aus Unterstlitzung, Innovation und Chancen.
Zypern hat sich durch seine strategische Lage und das geschaftsfreundliche Umfeld als erstklassiges Ziel
flr Finanzunternehmen etabliert, die in der Region FuB fassen mochten. Das Land bietet eine Kombination

aus harten Anreizen und flexiblen Dienstleistungen, die darauf abzielen, das Wachstum dieser

Unternehmen zu férdern und zu unterstitzen.
Dienstleistungen hervorgehoben:
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Anreize
e Eine Analyse des wirtschaftlichen Klimas Zyperns aus der Perspektive seiner Arbeits- und
Steuergesetze, die eine stabile Grundlage fir Unternehmen gewahrleistet.
e Zypern bietet Anreize im Rahmen eines Familienzusammenflihrungsprogramms in einer
florierenden Wirtschaft.
Neben diesen greifbaren Anreizen bietet Zypern auch eine Vielzahl an ,weichen” Dienstleistungen,
die nicht nur die anfangliche Grindung von Unternehmen erleichtern, sondern auch deren
langfristiges Wachstum und Integration in die lokale Wirtschaft sicherstellen.

Dienstleistungen
e Ganzheitliche Unterstitzung und Hilfestellung: In Zusammenarbeit mit den staatlichen Stellen
bietet der zypriotische Ansprechpartner umfassende Unterstlitzung und Hilfe. Dies umfasst die
Unterstltzung einer Reihe administrativer und rechtlicher Verfahren.
o Standige Unterstitzung und Erleichterung auch nach der Unternehmensgrindung durch
kontinuierliche Unterstltzung und Dienstleistungen.
Weitere Investitionsfordermoglichkeiten in Zypern finden Sie unter folgendem Link:
https://www.investcyprus.org.cy/

Dubrovnik (Kroatien)

Freisetzung des ,verborgenen Unternehmertums”

Seit vielen Jahren steht das Unternehmertum in Dubrovnik vor den Herausforderungen der
Diversifikation und der Entwicklung nicht-touristischer Aktivitaten. Die Monokultur des Tourismus
lenkte Unternehmer zur Entwicklung ausschlieBlich touristischer Aktivitaten und Dienstleistungen.
Der Grund daflr ist sehr einfach: Mit hohen Investitionskosten bietet der Tourismus die mit Abstand
hochste und schnellste Kapitalrendite in dieser Region. Parallel dazu entwickelt sich ein spezieller
Typ des ,verborgenen Unternehmertums”. Es handelt sich um private Unterkiinfte/Vermietungen,
die der lokalen Bevdlkerung zusatzliche Einkommensquellen verschaffen. Aber hinter der Fassade
von Privatunterklinften verbergen sich Kapitalanleger und buchstablich kleine, gut etablierte
Geschaftseinrichtungen, die steuerlich abgedeckt oder minimal belastet sind.

Derzeit liegt das Verhaltnis von privaten und Hotelunterkiinften bei 40:60 zugunsten der privaten
Unterkiinfte. In den letzten Jahren hat diese Tatigkeit zu einer Zunahme des bestehenden
Wohnungsbestands und des Neubaus von touristischen Unterkilinften geflhrt. Das Ergebnis ist eine
demografische Verdrangung, die ein erhebliches soziales Problem darstellt. Neben der
Gentrifizierung und der hohen Saisonalitat fihren diese Prozesse dazu, dass Stadte wie Dubrovnik
in herausfordernde Situationen geraten, in denen die Identitat der Stadt, die Kultur und das Leben
der lokalen Bevolkerung langsam verloren gehen.

Es ist eine multidisziplindre und umfassende Analyse der Situation erforderlich, um eine Strategie zu
entwickeln und den Markt flr Unterklinfte zu ordnen. Streng und prazise definierte Mieten und
private Unterkinfte, die Einflhrung einer neuen Steuerpolitik (Klassen und Kategorien) und eine
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neue Kategorisierung von Einrichtungen prognostizieren einen ausgewogenen und regulierten
Markt fur die Bereitstellung von Unterkunftsdienstleistungen. Es wird auch ein Entwicklungsmodell
bendtigt, das die Entwicklung von Unternehmertum fordert und Vermieter in diese Kategorie
Uberfuhrt. Dieses Modell muss eine Entlastung des Unternehmertums von den bestehenden
finanziellen Verpflichtungen sowie zahlreiche Anreiz- und Foérderprogramme (je nach
Reife/Erfahrung des Vermieters) definieren, die den Ubergang und die Stirkung dieser duBerst
wichtigen Tatigkeit im Tourismussektor anregen.

Ravenna (ltalien)

Das Hauptindustriegelande von Ravenna sowie der gesamte Chemiecluster sind rund um den Hafen
entwickelt, der von der Hafenbehorde (AdSP) verwaltet wird. Im Rahmen dieses Schemas sind auch
Unterwasser-Drohnen vorgesehen, um bathymetrische Messungen durchzufiihren und den unter
Wasser liegenden Teil der Hafeninfrastruktur zu Gberwachen.

Durch ein Kooperationsprojekt namens Open Digital Twin Port hat die AdSP in Zusammenarbeit mit
der Gemeinde Ravenna die Entwicklung eines ,Digitalen Zwillings” des Hafenbereichs von Ravenna
initilert. Die Initiative, die derzeit umgesetzt wird, hat es ermdglicht, eine digitale Kopie des Hafens
und aller vorhandenen Arbeiten im Boden und Untergrund zu erstellen, um viele Aktivitaten,
einschlieBlich Aushub und Wartung, genau zu simulieren und zu planen um mdgliche Stérungen zu
bewerten. Dadurch wird gewahrleistet, dass diese Aktivitaten auf koordinierte, sichere und schnelle
Weise durchgefliihrt werden.

Die Moglichkeit fir bestehende Unternehmen, aber auch flr potenzielle neue Investoren, eine
Vielzahl von Informationen und Daten Uber das Gebiet (einschlieBlich Daten Uber den Fahrzeug- und
Personenfluss) im Voraus zu erhalten, wird unserer Meinung nach, Investitionen, insbesondere in
den Logistik- und Offshore-Sektor, anziehen und foérdern.

247TailorSteel in Langenau (Deutschlapcl)

BV
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247TailorSteel hat 60 Millionen Euro in eine neue Produktionsstatte in Langenau investiert, die im
September 2022 in Betrieb genommen wurde. Mittelfristig sollen dort rund 250 Mitarbeiter
beschaftigt werden. Der niederlandische Hersteller von maBgeschneiderten Metallblechen, Rohren
und Blechen arbeitet mit innovativer Smart-Technologie, die Echtzeitangebote und bedarfsgerechte
Lieferungen ermdglicht.

Germany Trade and Invest (GTAI), die deutsche Organisation fiir AuBenhandel,
Wirtschaftsforderung und Standortmarketing, leitete die landesweite Suche nach einem Standort fir
247TailorSteel. Die Anfrage des Unternehmens wurde an die lokalen Behdrden und Stadte in ganz
Deutschland weitergeleitet. Die Anforderungen an die Flache betrafen 30.000 m?, die in Form eines
gleichseitigen Quadrats zur Verfligung gestellt werden sollten, mit direkter Anbindung an die
Autobahn und dem Potenzial fir 250 qualifizierte Arbeitskrafte im mittelfristigen Zeitraum. Zudem
sollte das Gebiet aufgrund der zu erwartenden Larmemissionen als Industriegebiet ausgewiesen
werden. Auch der zentrale Ansprechpartner fir Investoren auf Landesebene in Baden-Wirttemberg,
Baden-Wirttemberg International (bw_i), war an der Standortsuche beteiligt. Nach 17
Besichtigungen wurde die Entscheidung zugunsten von Langenau getroffen, einer Stadt im Osten
von Baden-Wirttemberg mit rund 16.000 Einwohnern, die die drittgroBte Stadt im Alb-Donau-Kreis
ist.

Der schnelle Entscheidungsprozess der Stadt Langenau ermdglichte es, dass der Bau der neuen
Produktionsstatte am 23. September 2021 beginnen konnte und die Inbetriebnahme bereits im
September 2022, vor dem geplanten Termin, erfolgte.

In der Stadt Langenau fungierte ein direkter Ansprechpartner als zentrale Kontaktstelle und
Koordinator flr die Ansiedlung des Unternehmens. Die notwendigen Stakeholder aus der Stadt
Langenau sowie das Unternehmen waren in den gesamten Prozess eingebunden. Der Planer von
247TailorSteel war mit dem deutschen Baurecht vertraut, auch wenn das Baurecht in Deutschland je
nach Bundesland stark variiert und von externen Parteien oft als sehr komplex wahrgenommen wird.
Trotz archéologischer Funde im Bereich des Baugrundstlicks, die eine potenzielle Herausforderung
fir den kurzfristigen Bau darstellen konnten, konnten 247TailorSteel, das Landesamt fir
Denkmalpflege und die Stadtverwaltung gemeinsam Ldsungen finden, die zu einer kurzfristigen
Bebauung des Grundstiicks flihrten. Dank klarer Strukturen im Prozess, der offenen Identifikation
von Problemen und der Suche nach gemeinsamen Ldsungen konnte der neue Produktionsstandort
innerhalb eines Jahres gebaut und erdffnet werden. Dies wurde auch durch eine Priorisierung und
direkte Kommunikation zwischen den Stakeholdern erreicht.

.247TailorSteel stellt einen enormen Gewinn fir den Standort Langenau dar und kann als Vorbild fur
die internationale Ansiedlung eines hochmodernen Unternehmens mit einem ehrgeizigen Zeitplan
angesehen werden. Dank der engen und kooperativen Zusammenarbeit und Kommunikation
zwischen dem Unternehmen 247TailorSteel, GTAI, bw_i und der Stadt Langenau konnte ein
herausragendes Unternehmen seine Expansion in Deutschland weiter vorantreiben”, fasst Christoph
Schreijag, der hauptamtliche Birgermeister von Langenau und Stadtrat, der als direkter
Ansprechpartner fur die Ansiedlung fungierte, zusammen.

Weitere Informationen finden Sie unter: www.247tailorsteel.com
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Brycke in Stuttgart (Deutschland)

Das BRYCKE-Projekt in Stuttgart, der Hauptstadt des sudwestdeutschen Bundeslandes Baden-
Wirttemberg, stellt eine wegweisende Initiative dar, die neben der gesamten Region einen
erheblichen Mehrwert fir Unternehmen generiert. Durch seine Innovationskraft und strategische
Ausrichtung agiert BRYCKE als Motor fur wirtschaftliche Entwicklung und nachhaltiges Wachstum.
BRYCKE befindet sich in einem ehemaligen Einzelhandelsgeschaft im Zentrum von Stuttgart und
umfasst Pop-up-Raume, ein Start-up-Café und einen sogenannten Visionenraum. In den Pop-up-
Raumen haben Start-ups die Mdglichkeit, sich zu prasentieren, ihre Produkte vorzustellen und sich
mit einem breiten Publikum zu vernetzen. Das Start-up-Café von BRYCKE schafft eine einladende
Atmosphare flr kreative Kopfe, um sich zu treffen, Ideen auszutauschen und sich inspirieren zu
lassen. Das Café hat sich zu einem Treffpunkt flir Unternehmer, Freelancer und Kreative entwickelt,
die die Mdglichkeit erhalten in entspannter Atmosphare zu netzwerken. Ein weiteres Highlight von
BRYCKE ist der sogenannte Visionenraum, der als Veranstaltungsort und flir Produktprasentationen
dient. Hier kommen Menschen zusammen, die ldeen teilen und sich inspirieren lassen um
gemeinsam die Zukunft zu gestalten. Das BRYCKE-Projekt, das im Dezember 2022 ins Leben
gerufen wurde, bietet derzeit rund 30 Grindern die Mdglichkeit, ihre Produkte zu prasentieren.
.BRYCKE ist mittlerweile fast in der ganzen Stadt bekannt, sodass Start-ups und Kreative hier ein-
und ausgehen”, sagt Bernhard Grieb, Leiter der Wirtschaftsforderung, der fir die Initiierung des
Projekts verantwortlich war.

Die Duschbrocken GmbH, ein junges Unternehmen aus Stuttgart, das sich auf die Produktion von
festem Shampoo und Duschgel spezialisiert hat, ist ebenfalls derzeit in BRYCKE vertreten. Nach
einer gemeinsamen Weltreise im Jahr 2017 entwickelten die beiden Grunder Johannes Lutz und
Christoph Lung die erste Idee fiir Duschbrocken. Mit der Erkenntnis, dass Shampoo und Duschgel in
flissiger Form und in Plastikverpackungen sowohl fir Reisende als auch fur die Umwelt unglinstig
waren, arbeiteten die beiden Griinder sechs Monate lang an der Rezeptur fir den festen
Duschgelblock. Dieser wurde erstmals im Rahmen einer Crowdfunding-Kampagne im Jahr 2018
vorgestellt und erlangte durch einen TV-Auftritt in ,Die Hohle der Léwen"” (das deutsche Pendant zu
.Dragon’s Den” im Vereinigten Konigreich oder ,Shark Tank” in den USA) Bekanntheit. Gemeinsam
mit Produktionspartnern aus Deutschland und Osterreich stellt die Duschbrocken GmbH nun die
Seife in einer Seifenfabrik in Stuttgart her und vertreibt sie.

Es wird deutlich, dass BRYCKE ein breites Spektrum an Programmen fokussiert, um Unternehmen zu

fordern und die regionale Wirtschaft zu starken. Dazu gehort neben der Unterstiitzung etablierter
Unternehmen auch die gezielte Forderung innovativer Start-ups.
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BRYCKE legt auch groBen Wert auf Forschung und Entwicklung. Gezielte Investitionen in innovative
Technologien und die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Forschungseinrichtungen
schaffen ein produktives Umfeld fiir neue Ideen und technologischen Fortschritt.

Diese Synergien haben das Potenzial, nicht nur lokale Unternehmen zu starken, sondern auch die
Wettbewerbsfahigkeit der gesamten Region zu steigern.

Besondere Aufmerksamkeit wird der Unterstlitzung von Start-ups und kleinen Unternehmen
gewidmet. BRYCKE fordert Unternehmertum durch gezielte Programme, die Finanzierungsquellen
zuganglicher machen und den Austausch von Fachwissen erleichtern. Dadurch entsteht eine
lebendige Start-up-Kultur, die nicht nur die lokale Wirtschaft revitalisiert, sondern gleichzeitig
Talente aus der Region anzieht.

Insgesamt stellt das BRYCKE-Modellprojekt eine wegweisende Initiative dar, die nicht nur den
Wirtschaftsstandort starkt, sondern auch die Lebensqualitat innerhalb der Region verbessert. Durch
die strategische Verknlpfung von Innovation und Wirtschaftsentwicklung tragt BRYCKE dazu bei,
Stuttgart als dynamischen Wirtschaftsstandort zu positionieren, der im nationalen und
internationalen Kontext wettbewerbsfahig bleibt.

Weitere Informationen finden Sie unter: https://brycke-stuttgart.de/

Sveta Nedelja (Kroatien)

Uberblick: Sveta Nedelja, eine charmante Stadt in Kroatien, hat sich als ideales Ziel nicht nur fiir
Familien, sondern auch flr zukunftsorientierte Unternehmer und Investoren etabliert. Diese
Fallstudie untersucht die dynamische Wirtschaftslandschaft der Stadt, ihre strategischen Vorteile
und die Vielzahl an Mdglichkeiten, die sie bietet.

Unternehmerische Zonen und strategische Lage: Sveta Nedelja beherbergt vier etablierte
Unternehmerzonen, wobei derzeit eine flinfte im Bau ist. Diese Zonen, einschlieBlich der gréBten in
Sveta Nedelja, die 120 Hektar umfasst, sind strategisch glinstig in der Nahe wichtiger Autobahnen
wie dem Korridor Bregana-Zagreb-Lipovac und der internationalen Eisenbahnlinie M101 positioniert.
Die harmonisierten Grundbuch- und Katastereintrage gewdhrleisten klare Eigentumsverhaltnisse
und erleichtern Investitionen. Die stadtischen und raumlichen Entwicklungsplane flir diese Zonen
vereinfachen zusatzlich den Prozess zur Beschaffung der notwendigen Dokumente flr den
schnellen Bau von Geschaftsraumen.

Infrastruktur und  wirtschaftliches Klima: Die kontinuierliche Umsetzung  groBer
Infrastrukturprojekte  verbessert die Lebensqualitat der Birger und optimiert die
Verkehrsanbindungen, was die Geschaftsablaufe erleichtert. Die Stadt beteiligt sich an der
Mitfinanzierung von Geschaftskreditzinsen flr Investitionen, was ihr Engagement fir das
Wirtschaftswachstum unterstreicht. Die Anerkennung von Sveta Nedelja als wirtschaftliches
.Mekka" wird durch die Anwesenheit erfolgreicher Unternehmer wie Mate Rimac verdeutlicht, der
das historische Rimac Campus-Projekt ins Leben rief.
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Rimac Campus - Eine wegweisende Investition: Der Rimac Campus, mit einer beeindruckenden
Investition von 200 Millionen Euro, zahlt zu den groBten Forschungs- und Entwicklungs- sowie
Produktionskomplexen in Europa. Auf einer Fldche von 200.000 m? beherbergt er Produktions- und
Forschungseinrichtungen, wobei 35% des Geldndes flr Begriinung reserviert sind. Nach der
Fertigstellung wird der Campus die Hauptsitze von Bugatti Rimac und Rimac Technology umfassen
und damit zur Weiterentwicklung und Produktionskapazitat in der Automobilindustrie beitragen.
Anerkennung und Auszeichnungen: Sveta Nedelja hat sich als die fuhrende Stadt fir
Unternehmensgrindungen in Kroatien etabliert und belegt den ersten Platz im Index zur
Erleichterung von Geschaftstatigkeiten. Das Engagement der Stadt zur Unterstutzung des privaten
Sektors, insbesondere von kleinen und mittelstandischen Unternehmen, wurde in einer Umfrage des
Verbands der Unternehmerstimmen (UGP) gewdlrdigt. Die Kriterien umfassten die Zufriedenheit mit
Genehmigungsverfahren, Industriegebieten, Exportférderung, Transparenz bei Ausschreibungen
und mehr.

Wirtschaftliche Kennzahlen: Die Auswahl der besten Stadte basiert auf 14 Indikatoren, die Aspekte
wie das durchschnittliche Einkommen pro Einwohner, die Effizienz der Stadtverwaltung und
Investitionen zur Ankurbelung der Wirtschaft umfassen. Der Sieg von Sveta Nedelja bei der
diesjahrigen Wahl, die am 4. Oktober in Zagreb bekannt gegeben wurde, spiegelt ihr Engagement
wider, ein unternehmensfreundliches Umfeld durch klare, transparente und gut durchdachte
Kriterien zu schaffen.

Fazit: Sveta Nedelja hat sich nicht nur als malerische Stadt etabliert, sondern auch als bliihendes
Wirtschaftszentrum, das eine Vielzahl von Mdglichkeiten fur Investoren und Unternehmer bietet. Mit
einer strategischen Lage, fortschrittlichen politischen MaBnahmen und visiondren Projekten wie
dem Rimac Campus setzt die Stadt weiterhin MaBstabe flr unternehmerische Exzellenz in Kroatien.
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EinfGhrung in die Wirtschaftsforderung

Dieser erste Abschnitt des Handbuchs soll
dem Leser eine gute allgemeine Orientierung
zum Thema Wirtschaftsforderung geben. Er
vermittelt ein Verstandnis der Rolle der
Wirtschaftsforderung in der lokalen
Wirtschaftsentwicklung und zeigt die Effekte
auf, die erreicht werden konnen.

Der Abschnitt kann daher als Grundlage fir
eine kreative Diskussion darlber dienen,
warum Wirtschaftsférderung in der Gemeinde
notwendig ist.

Dieser Abschnitt behandelt:
4 N /7 N N /7 I

Aktive Arten von Erwiinschte Die Perspektive
Wirtschafts- Unternehmens- Effekte des ansiedelnden
entwicklung ansiedlungen Akteurs

Wirtschaftsforderung Verschiedene Die langfristigen Das Verstandnis des
als eines von vielen Kategorien von Effekte, die durch Entscheidungs-
Handlungsfeldern zur Investitionen und Unternehmens- prozesses von
Entwicklung der lokalen Unternehmens- grindungen Unternehmen und der
Rahmenbedingungen fur ansiedlungen, die an entstehen. Wert einer
eine wachsende den Standort gezogen geschaftsfreundlichen
Unternehmens- werden kdénnen. Herangehensweise.
gemeinschaft.

\_
Il Lokale Wirtschaftsentwicklung .

AN AN AN J

Ein wettbewerbsfahiger und wachsender Wirtschaftssektor ist eine Voraussetzung fur die nachhaltige o o e
Entwicklung einer Gemeinde. Unternehmen schaffen Arbeitsplatze, die flr die Steuerertrage e o o
notwendig sind, um die Bereiche Gesundheit, Bildung und soziale Fursorge zu finanzieren. o o o

Es gibt verschiedene Wege, wie eine Gemeinde das Unternehmertum fordern und Bedingungen
schaffen kann, damit Unternehmen wachsen und mehr Arbeitsplatze schaffen kdnnen. Die Ansiedlung
neuer Unternehmen, also die Wirtschaftsférderung, ist nur eine der moglichen MaBnahmen.

Hier sind acht Handlungsfelder, die zusammen zur Entwicklung einer wachsenden
Unternehmensgemeinschaft in der Gemeinde beitragen kénnen:

1. Mehr Unternehmer

Die Forderung von Unternehmertum ist in den letzten Jahren zu einer Prioritdt sowohl flr die
Gesellschaft insgesamt als auch flir Regionen und Gemeinden geworden. Wenn mehr Menschen
ihre Ideen verwirklichen kdnnen, kénnen zahlreiche positive Effekte erzielt werden:

» Erhohte Selbstgenligsamkeit und mehr Arbeitsplatze

e Ein breiteres Angebotsspektrum fir Kunden und Verbraucher

» Belebung des Wettbewerbs in der lokalen Wirtschaft
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Eine Gemeinde, die ihre Start-ups fordern modchte, kann Netzwerke, Schulungen,
Unternehmensberatung anbieten und Unternehmer mit Risikokapital in Verbindung bringen.

2. Start-ups und Scale-ups (Neugriindungen und Wachstumsunternehmen)

Neue Unternehmen mit skalierbaren und oft digitalen Geschaftsideen werden als Start-ups
bezeichnet. Die meisten Start-ups schaffen es nicht, den Markt zu erreichen und scheitern daher.
Einige von ihnen entwickeln sich jedoch zu schnell wachsenden Unternehmen im internationalen
Markt, was einen erheblichen Wert flir den lokalen Arbeitsmarkt und die Wirtschaftsgemeinschaft
bringen kann. Es gibt einen Wettbewerb zwischen Regionen um Tech-Start-ups.

Durch die Bildung von Inkubatoren, Wissenschaftsparks und Innovationszentren kdnnen gute
Bedingungen geschaffen werden, damit Start-ups mit ihren Produkten den Markt erreichen und zu
sogenannten Scale-ups werden. Scale-ups sind wachsende Unternehmen mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Rendite von mindestens 20 % in den letzten 3 Jahren und mehr als 10
Mitarbeitern (OECD).

3. Wachstum in der bestehenden Unternehmensgemeinschaft

Gute Bedingungen fur das Wachstum bestehender Unternehmen zu schaffen, kann zu Recht als der
wichtigste Baustein in der aktiven Wirtschaftsentwicklung bezeichnet werden. In vielen Fallen ist es
der ressourceneffizienteste Weg zum Wachstum im Wirtschaftssektor im Vergleich zu anderen hier
genannten Interventionsbereichen.

Drei Erfolgsfaktoren lassen sich identifizieren:

» Friihzeitige Signale: Es ist wichtig, dass die Gemeinde einen engen und vertrauensvollen Dialog
fuhrt, um frihzeitig Signale Uber Entwicklungs- und Expansionspldne in Unternehmen zu
erhalten. Sie kann dann mit speziellen Infrastrukturlosungen oder durch die Unterstlitzung des
Personalbedarfs des Unternehmens helfen.

» Hohes Servicelevel: Wenn ein Unternehmen beispielsweise eine Baugenehmigung beantragt,
kann eine effiziente Bearbeitung des Antrags dazu beitragen, die Umsetzung der Investition zu
beschleunigen.

» Langfristige Raumplanung: Indem die Gemeinde kontinuierlich geeignetes Land basierend auf
den Expansionsbediirfnissen der bestehenden Unternehmensgemeinschaft plant, ist sie
vorbereitet, wenn dies erforderlich wird.

4. Talentgewinnung zur Steigerung der Wertschdpfung

Eine der wichtigsten Ressourcen fir viele Unternehmen sind qualifizierte Mitarbeiter, insbesondere
in Unternehmen, in denen das erforderliche Wissen hoch ist. Regionen und Gemeinden, die in der
Lage sind, qualifizierte Arbeitskrafte anzuziehen und zu halten, sind daher attraktive Standorte.
Erfolgreiche Talentgewinnung basiert auf Zusammenarbeit. Dies bedeutet, die Werbung gezielt auf
besonders interessante Berufsgruppen abzustimmen und es Einwanderern und deren Familien zu
erleichtern, sich anzusiedeln. Nicht zuletzt geht es darum, sicherzustellen, dass Migranten sowohl
sozial als auch beruflich integriert werden.

5. Raum fiir Kreativitat und Innovation

Eine Strategie zur Entwicklung eines reichen Geschaftsumfelds besteht darin, nicht nur das
Geschaftsklima, sondern auch den Mensch in den Fokus zu rlicken. Ein Ort mit einer kreativen Kultur
und Ubergreifenden Begegnungsstatten kann zu guten Bedingungen fir eine breite Palette von
Unternehmen beitragen: kreative und kulturelle Industrien sowie Unternehmen mit hoher Wissens-
und Innovationskraft. Das Fallbeispiel von Brycke in Stuttgart ist ein Beispiel daflir, wie ein kreatives
Umfeld in den Mittelpunkt gestellt wird.
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6. Infrastruktur und Erreichbarkeit

Viele Unternehmen sind auf eine gute Erreichbarkeit in Bezug auf StraBen, Eisenbahnen,
Luftverbindungen, Zlige und Ein-/Ausfahrtswege rund um das Unternehmen angewiesen. Drei
Gruppen mit spezifischen Bedurfnissen sind die Unternehmen in der Fertigung, im E-Commerce und
im Handel (GroBhandler und Einzelhandler). Auch die Tourismusbranche profitiert von einer guten
Infrastruktur um Besucher anzulocken.

7. Griine Transformation und Nachhaltigkeit

Der Wirtschaftssektor befindet sich derzeit in einem umfassenden Wandel hin zur nachhaltigen
Entwicklung, Klimaneutralitat und griinen Technologie. Dies kann groBe Chancen fir Kommunen
bieten, die griinen Strom und Bedingungen fir zirkuldre Geschaftsmodelle anbieten kdnnen. Es gibt
gute Beispiele von Orten, die durch eine klare Ausrichtung auf nachhaltige Entwicklung eine Vielzahl
von Unternehmen anziehen konnten. Kopenhagen ist hierflir ein gutes Beispiel. Fiir Kommunen, die
die grine Transformation zu spat erkennen und somit nicht die richtigen Bedingungen fur
Unternehmen im Wandel bieten kdnnen, besteht ein erhdhtes Risiko, dass Unternehmen sich nicht
ansiedeln.

8. Unternehmensansiedlung

Die Ansiedlung von Unternehmensgrindungen in der Gemeinde tragt zu einer Vielzahl positiver
Effekte bei, wie im nachsten Abschnitt erdrtert. Es gibt gute Griinde, Unternehmensansiedlungen als
Teil einer gut funktionierenden Geschaftsgemeinschaft zu betrachten. Und wie wir noch sehen
werden, erfordert dies einen konsistenten und geschaftsorientierten Ansatz.

Bl Kategorien von Investitionen

Es gibt eine Reihe unterschiedlicher Arten von Unternehmensinvestitionen, die unterschiedliche
Anforderungen an die Forderung stellen. Diese haben auch unterschiedliche Auswirkungen auf die
lokale Gemeinschaft.

In seiner Strategie fur Wachstum und nachhaltige Entwicklung sollte die Kommune aufzeigen, wie
eine zukinftige Wirtschaftsgemeinschaft aussehen soll und sich auf die Art von Investitionen
vorbereiten, die sie anziehen mochte.

Hier prasentieren wir sechs Dimensionen, die als Grundlage fir ein Gesamtbewusstsein dienen
kénnen:

1. Neugriindungen oder Investitionen in bestehende Unternehmen? .
Eine Neugrindung ist definiert als ein externer Anbieter, der ein neues Unternehmen an einem e o e
Standort grinden méochte. Dies kdnnte ein Fertigungs-, Handels- oder Dienstleistungsunternehmen e o o
sein. Investitionen in bestehende Unternehmen bedeuten, dass ein lokales Unternehmen von einer e o e
groBeren Gruppe gekauft wird oder Kapitalinjektionen von neuen Gesellschaftern erhalt. Manchmal o o o
wird eine sogenannte Erweiterungsinvestition vorgenommen, um die Kapazitdten zu erhdhen, zu e o e

modernisieren oder sich an den Klimawandel anzupassen.

Die Ansiedlung neuer Unternehmen kann manchmal schwieriger und risikoreicher sein als das
Wachstum bestehender Unternehmen. Daher gibt es Griinde fir Kommunen, genauso viel in die
Entwicklung der bestehenden Wirtschaftsgemeinschaft zu investieren wie in die Ansiedlung neuer
Unternehmen.

2. Private oder 6ffentliche Ansiedlungen?

Private Ansiedlungen operieren in einem vollstdandig wettbewerbsorientierten Markt und werden
hauptsachlich durch privates Kapital finanziert. Es ist klar, dass eine private Ansiedlung mit hohem
finanziellen Risiko flir das dahinterstehende Unternehmen verbunden ist.

Offentliche Ansiedlungen kénnen Infrastruktur (StraBen, Eisenbahnen), Krankenhiuser, militdrische
Aktivitaten, staatliche Behodrden oder Universitaten umfassen. Diese Entscheidungen werden
oftmals politisch getroffen. Auch flr offentliche Ansiedlungen ist der Inhalt dieses Handbuchs
relevant.
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3. Greenfield (Neubau) oder Brownfield (Bestandsumbau)?

Die Begriffe “Greenfield” und “Brownfield” werden verwendet, um den Unterschied in der Nutzung
des Grund und Bodens fir Unternehmensansiedlungen zu beschreiben. Eine “Greenfield”-
Ansiedlung betrifft die Nutzung neuer Flichen, was Uberlegungen hinsichtlich der 6kologischen
Nachhaltigkeit erfordert. Die Ansiedlung sollte mit den Zielen der nachhaltigen Entwicklung der
stadtischen Planung in Einklang stehen.

“Brownfield” bedeutet, dass eine Ansiedlung auf bereits genutztem Land erfolgt, welches bereits
vorab flr ahnliche gewerbliche Aktivitaten genutzt wurde. Im besten Fall verfligt das Land bereits
Uber die technischen Voraussetzungen wie Strom, Wasser und StraBenanschliisse, die das neue
Unternehmen bendtigt. Trotz des Namens bietet eine “Brownfield”’-Entwicklung eine gute
Gelegenheit fir Kommunen, bestehende Ressourcen zu nutzen und kann fir Unternehmen
wirtschaftlich attraktiv sein. In der Praxis gibt es in Kommunen oft kontinuierliche Bemihungen, neue
Gewerbegrundstlicke vorzubereiten sowie bestehende Flachen zu erneuern und aufzuwerten. Eine
klare Botschaft in diesem Handbuch ist, dass vorausschauende Planung ein Erfolgsfaktor fir die
Unternehmensansiedlung ist.

4. Markt- oder ressourcengetriebene Ansiedlungen?

Marktgetriebene Ansiedlungen erfolgen durch Unternehmen, die Zugang zu Kunden und der
Kaufkraft des Standorts suchen. Diese kénnen Einzelhandelsketten sein, die an Konsumenten
verkaufen wollen oder Beratungsunternehmen, die lokale Industrien betreuen mdchten.
Ressourcengetriebene Ansiedlungen werden getatigt, weil es am Standort bestimmte
Produktionsressourcen gibt, auf die das Unternehmen zugreifen mochte. Das kann der Zugang zu
einem Hafen oder anderer Infrastruktur sein oder in anderen Fallen der Zugang zu qualifizierten
Arbeitskraften. Da der Wirtschaftssektor zunehmend wissensintensiver wird, spielt die Nahe zu
Universitaten und zu einem groBen Arbeitsmarkt flr viele Unternehmen eine wichtige Rolle.

Beide Arten von Ansiedlungen sind fur eine Kommune wertvoll. Ein besonderer Fokus sollte jedoch
auf der Frage liegen: Was sind unsere einzigartigen Ressourcen und Qualitaten, die es uns
ermdglichen, Ansiedlungen zu gewinnen, die die Wettbewerbsfahigkeit des Ortes starken? Dies
flhrt uns zur Schlussfolgerung, dass ressourcengetriebene Ansiedlungen eine Schllsselrolle in der
intelligenten Spezialisierung und einer guten lokalen Wirtschaft spielen.

5. Einfache oder komplexe Ansiedlungen?

Investitionen unterscheiden sich auch erheblich in Bezug auf ihre Komplexitdt und GroBe. Eine
einfache Investition kann darin bestehen, dass ein Unternehmen einen geeigneten Standort in der
Kommune findet und seine Geschafte aufnimmt, ohne einen Dialog mit der kommunalen Verwaltung.
Eine groBe, komplexe Unternehmensansiedlung kann jedoch bedeuten, dass die gesamte
Gemeinschaft betroffen ist und umfangreiche Planungen sowie Genehmigungsantrage erforderlich
sind. Besonders relevant in Europa sind derzeit die Ansiedlungen von Automobilfertigungen und
Produktionsanlagen flir Autobatterien, die radikale gesellschaftliche Veranderungen fir die
betroffenen Kommunen mit sich gebracht haben. StraBen, Wohngebdude und Schulen mussten
ausgebaut werden, um den erhdhten Bedarf zu decken.

6. Ist die Ansiedlung nachhaltig?

Unternehmen befinden sich derzeit in einem Ubergang zu griinen Technologien und zu 6kologisch
und sozial nachhaltigem Wirtschaften. Infolgedessen stehen Unternehmensgriindungen haufig vor
strengen Umweltanforderungen, sowohl aufgrund zunehmend strengerer Vorschriften als auch
durch den eigenen Antrieb des Unternehmens, seine Wettbewerbsfahigkeit und sein Image zu
starken.

Standorte, die griinen Strom und andere Bedingungen filir nachhaltige Betriebsfiihrungen bieten
kénnen, haben ausgezeichnete Chancen, Unternehmen anzuziehen. Zirkuldre Geschaftsmodelle, bei
denen Abfallprodukte eines Unternehmens zu Rohstoffen flr ein anderes Unternehmen werden
kénnen, gewinnen zunehmend an Bedeutung und bieten ein weiteres Argument fir nachhaltige
Ansiedlungen.
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An  mehreren Stellen im Handbuch wird darauf hingewiesen, dass potenzielle
Unternehmensansiedlungen aus einer Nachhaltigkeitsperspektive bewertet werden mussen.

Erflillt die Ansiedlung die wirtschaftlichen, 6kologischen und sozialen Nachhaltigkeitsziele des
Standorts? Tragt die Ansiedlung zur zukinftigen Wirtschaft bei, die wir in der Region aufbauen
mochten?

B Gewiinschte Effekte

Unternehmensgriindungen konnen einen erheblichen und nachhaltigen Wert fir Regionen und
Kommunen schaffen. Der offensichtlichste Vorteil ist die Schaffung neuer Arbeitsplatze, aber es gibt
auch zahlreiche weitere positive Effekte, die zu einer starkeren Geschaftsgemeinschaft und zu einer
nachhaltigen sozialen Entwicklung beitragen.

.  Eine Gemeinde muss die Ziele der Wirtschaftsentwicklung im
< A||?emeinen und der Unternehmensansiedlung im Besonderen klar
efinieren.

Direkte und indirekte Arbeitsplatze

Die Griindung eines neuen Unternehmens in der Gemeinde erfordert die Rekrutierung von Personal,
was sich direkt auf die Beschaftigungsquote in der Region auswirkt. Wenn das Unternehmen seinen
Wachstumskurs fortsetzt, wird auch der Personalbedarf weiter steigen, wie im Abschnitt
"Wachstum" dieses Leitfadens beschrieben.

Zudem entstehen indirekte Arbeitsplatze in den lokalen Unternehmen, die das Start-up mit Waren
und Dienstleistungen versorgen. Es gibt auch einen positiven Beschaftigungseffekt durch den
erhohten Bedarf an 6ffentlichen Dienstleistungen wie Kindergarten und Schulen, da mehr Menschen
in der Gemeinde arbeiten.

Innovation und Kompetenzzufluss

Verflgt das anzusiedelnde Unternehmen Uber hohe Fachkompetenz, fortschrittliche Technologien
oder ein innovatives Geschaftsmodell, wird es voraussichtlich einen positiven Beitrag zur lokalen
Wirtschaft leisten. Lokale Beratungsunternehmen und Technologieanbieter gewinnen einen neuen

Kunden, der an der Spitze der Entwicklung steht und hohe Standards setzt. Das Start-up kann c
zudem die intelligente Spezialisierung in der Region starken. e e
Innovative Unternehmen suchen oft nach Fachwissen und Talenten, die mdglicherweise noch nicht e s
lokal verfligbar sind. Dies kann zum Zufluss hochqualifizierter Arbeitskrafte beitragen und die ° e
Notwendigkeit zur Erneuerung des Bildungsangebots vor Ort steigern. ¢ e

Gestarkte Kapazitaten und breiteres Angebot

Unternehmen, die marktgetrieben investieren, wollen die Kunden und Konsumenten des Standorts
erreichen. Ein Beispiel kdnnte eine neue Filialkette sein. Solche Ansiedlungen erweitern das Angebot
fir die Einwohner und tragen zu einem gesunden Wettbewerb in der lokalen Wirtschaft bei.

Ahnlich kénnen Unternehmen aus dem B2B-Bereich ihre Niederlassungen in der N3he wichtiger
Kunden aufbauen. Dabei kann es sich um Beratungsunternehmen, Dienstleister oder Zulieferer
handeln. Sie tragen ebenfalls zu mehr Auswahl und einem gesunden Wettbewerb unter den lokalen
Unternehmen bei.

Folgeansiedlungen

Eine Ansiedlung kommt selten allein. Ein Beispiel hierfir ist, wenn groBe Unternehmensansiedlungen
dazu fuhren, dass im umliegenden Unternehmensumfeld, in der Infrastruktur und in den
kommunalen Dienstleistungen, Kapazitaten ausgebaut werden mussen.
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Auch bei kleinen und mittleren Unternehmen gibt es oft Moglichkeiten, weitere Ansiedlungen als
Erganzung anzuziehen. Es kommt vor, dass neu angesiedelte Unternehmen bestehende Zulieferer
aktiv an den neuen Standort bringen.

Das Suchen nach Folgeansiedlungen ist eine der effektivsten
vA: Methoden, um neue Ansiedlungen zu gewinnen. Dies wird in den
'O' folgenden Abschnitten Anziehen und Ansiedeln behandelt. Viele
= Ansiedlungen haben ein Zeitfenster, das fiir die Gemeinde wichtig ist,
um es optimal zu nutzen.

GroBeres Vertrauen in die Entwicklung des Standorts

Als Gemeinde ist es ein bedeutender Erfolg, die erste Wahl fir eine Unternehmensgriindung zu sein.
Eine wichtige Zielgruppe sind dann potenzielle Unternehmen im gleichen Sektor, die wir anziehen
mochten. Dies schafft Vertrauen in die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts und kann das
wahrgenommene Risiko einer potenziellen Ansiedlung verringern.

Es ist auch sinnvoll, die Ansiedlung lokal zu kommunizieren. Als Anwohner tragt es zum positiven
Selbstwertgeflihl und Vertrauen bei, wenn man sehen kann, dass der Standort Investitionen,
Unternehmer und Talente anzieht. Dies kann auch die Rekrutierung von Personal fur das neu
gegrundete Unternehmen erleichtern.

Il Die Perspektive des Investors

Ein Unternehmen, das sich an einem neuen Standort ansiedelt, geht bewusst eine Reihe von
Geschaftsrisiken ein. In erster Linie bedeutet die Ansiedlung an einem neuen Standort eine groBe
finanzielle Investition, die haufig das Budget Uberschreitet. Ein weiteres Risiko besteht darin, dass
die Grindungsphase langer dauert als geplant, wodurch sich der Zeitpunkt verzogert, an dem das
Unternehmen startet, Umsatze zu generieren.

4 )

Es liegt im Interesse der Gemeinde, dass sie:
¢ die Bediirfnisse, Werte und Risikosituation des ansiedelnden
4’: Unternehmens versteht.
* das Unternehmen bei der Gestaltung einer funktionierenden
Ansiedlungsldsung unterstiitzt.
\_ e eine schnellsfmiig?iche und reibungslose Ansiedlung erleichtert. )

Vielfaltige Bediirfnisse der anzusiedelnden Unternehmen

Viele Unternehmen verfligen uber spezialisierte Teams, die neue Standorte ermitteln und neue
Ansiedlungen planen und umsetzen. Sie sind oft daran gewohnt, mit Kommunen,
Immobilienunternehmen und anderen Beteiligten wahrend des gesamten Prozesses
zusammenzuarbeiten.

Im Fall internationaler Start-ups sind haufig spezielle Agenturen oder Beratungsunternehmen in die
Standortwahl involviert, und in der ersten Phase des Prozesses ist die Identitat des ansiedelnden
Unternehmens oft noch nicht offiziell bekannt.

In beiden oben genannten Fallen werden haufig detaillierte Informationen seitens des Unternehmens
benotigt, da Geschaftspartner auf schnelle Rickmeldungen warten. Zudem gibt es detaillierte
Anforderungen an Faktoren wie GrundsticksgroBe, Raumlichkeiten, Stromanschlisse und
StraBennetze.

Kleinere Unternehmen, die sich mdglicherweise zum ersten Mal ansiedeln oder expandieren,
verfugen nicht Uber dieselbe Erfahrung oder dieselben Ressourcen. Es ist daher wichtig, dass die
Gemeinde den Dialog anpasst und der Prozess einfach und verstandlich gestaltet wird.
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Die Wahl des Standorts - Vernunft oder Emotion?

o Fir eine kleine Gemeinde, die um Unternehmensgrindungen konkurrieren mochte, ist es gut zu
wissen, dass Standortentscheidungen oft auf mehr als nur rationalen und wirtschaftlichen Faktoren
basieren. Wer die Perspektive des Unternehmens versteht, verbessert seine Chancen flr eine
mdgliche Ansiedlung. Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, das Vertrauen des Unternehmens zu
gewinnen:

« Gute Beziehungen. Der Aufbau einer personlichen und vertrauensvollen Beziehung.

e Schnelle Bearbeitung. Schneller handeln und zuganglicher sein als andere Gemeinden.

e Gut passende Losungen. In der Lage sein, eine Ldsung zu gestalten, die den
Geschaftsbedirfnissen entspricht. Wir werden auf die Frage von Vernunft oder Emotion im
Leitfaden im Abschnitt zur Standortmarkenbildung in der Anziehungsphase eingehen.

Eine unternehmensorientierte Kultur in der Gemeinde
Flhrungskrafte und Teams in einer Gemeinde, die Unternehmensgriindungen anziehen mdochte,
mussen sich also in die Lage des ansiedelnden Unternehmens versetzen kdnnen. Langfristig geht es
darum, eine unternehmensorientierte Kultur und ein Kommunikationssystem zu schaffen.
1.Entwicklung einer Kultur, in der die Perspektiven und Bediirfnisse der
Wirtschaftsgemeinschaft beriicksichtigt werden. Wenn eine positive Einstellung gegeniliber
Unternehmertum und Wirtschaft herrscht, stehen die Chancen gut, dass auch die
Unternehmensansiedlung erfolgreich ist. Alles beginnt mit guter Flhrung. Achten Sie darauf,
Begegnungsstatten zu schaffen, an denen Unternehmer, Politiker und kommunale Mitarbeiter
zusammenkommen kdénnen.
2.Sicherstellung einer breiten Anerkennung des Werts von Unternehmensansiedlungen. Auch
wenn es in der Region eine grundsatzlich gute Einstellung gegenliber Unternehmertum gibt, gibt
es nicht immer ein breites Verstandnis dafiir, was Unternehmensansiedlungen konkret beitragen
kénnen. Ein hilfreicher Ansatz kann sein, von Ansiedlungen in anderen Gemeinden zu lernen und
welche Werte sie in Bezug auf Arbeitsplatze und neue Geschaftsmdaglichkeiten flir bestehende
Unternehmen beigetragen haben.
3.Sicherstellung spezifischen Wissens iliber den jeweiligen Sektor. In vielen Fallen besteht aus
der Sicht von Unternehmen Vertrauen in Kommunen, in denen echtes Wissen Uber ihren
spezifischen Sektor oder ihre Branche vorhanden ist. Ein Beispiel ist der Tourismussektor, in
dem es fur gut funktionierende Besucherziele von Vorteil ist. Ebenso kann eine Kistengemeinde
mit einer Fischereiindustrie einen Vorteil bei der Entwicklung von (anderen) blauen Industrien
haben. LA
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1a. VORBEREITUNG

Dieser Abschnitt zeigt, wie eine Gemeinde
langfristig die Grundlagen fiir eine erfolgreiche
Unternehmensansiedlung schaffen kann. Es
geht einerseits darum, eine Leitidee uber die
Zukunft des Ortes und Uber nachhaltige
Entwicklung zu gewahrleisten. Andererseits
geht es darum, wettbewerbsfahige
Bedingungen fur Unternehmen und Start-ups
zu schaffen.

Viele der groBen Grundsatze unterliegen
politischen Entscheidungen. Die Behoérden
leisten wahrend des gesamten Prozesses ihren
Beitrag, indem sie fundierte Eingaben machen
und den praktischen Weg fir die Umsetzung

finden.
Dieser Abschnitt behandelt:
4 N\ N\ N\ )
Langfristige Zugang zu Land Raum fiir Talentakquise
Planung und Immobilien Innovation
g AN AN AN J

Bl Langfristige Planung

Eine Gemeinde muss langfristig planen, um nachhaltige Entwicklung fir ihre Einwohner zu erreichen.
Dadurch schafft sie auch eine gute Grundlage, um zu entscheiden, welche Arten von
Unternehmensansiedlungen wiinschenswert sind. Eine zukinftige Wirtschaftsstruktur sollte
nachhaltig sein und auf den spezifischen Bedingungen des Standorts basieren.
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Der Wert einer guten Ubersichtplanung

Ein gut entwickelter Flachennutzungsplan zeigt auf, wie Land- und Wasserflachen kinftig genutzt
werden sollen und wie die gebaute Umwelt genutzt, entwickelt und erhalten werden soll. In den
meisten Landern ist eine solche Planung gesetzlich vorgeschrieben, und es gibt spezifische
Mindestanforderungen, die sie enthalten muss.

o Heute liegt ein starkerer Fokus darauf, zu zeigen, wie der Ort auf sozial nachhaltige Weise
entwickelt werden kann — das heiBt, wie die lokale Gemeinschaft eine gerechte Verteilung der
Ressourcen, gute offentliche Gesundheit, die Perspektiven von Kindern und eine sichere
Lebensumwelt schaffen kann.

« Okonomische Nachhaltigkeit bedeutet die Forderung eines stabilen und nachhaltigen
Wirtschaftswachstums, das Uber einen langeren Zeitraum aufrechterhalten werden kann, ohne
schwere wirtschaftliche Krisen oder Unsicherheiten zu verursachen. Es bedeutet aber auch, die
richtigen Bedingungen fiir die Entwicklung von Unternehmen zu schaffen.

« Okologische Nachhaltigkeit in der Ubersichtplanung betrifft die Integration von Umwelt- und
Naturschutzaspekten: natiirliche Okosysteme, umweltfreundliche Verkehrsmittel, den Schutz
von Wasserressourcen, Energie- und Ressourcenmanagement sowie Klimaanpassung.

Insgesamt sorgt eine gut entwickelte Masterplanung dafiir, dass Unternehmensstandorte sowohl
den Bewohnern zugutekommen als auch zur nachhaltigen Entwicklung des Ortes beitragen.

Langfristige politische Entscheidungen verschaffen Wettbewerbsvorteile

Eine Gemeinde, die eine klare Vorstellung von der Wirtschaftsgemeinschaft hat, die sie entwickeln

mochte, ist bei der Suche nach Unternehmensgriindungen besonders wettbewerbsfahig. Der Fokus kann

dann auf den Unternehmensansiedlungen liegen, die mit der zukilnftigen Ausrichtung des Ortes

Ubereinstimmen.

Es gibt auch klare Vorteile flir das Marketing des Standorts, wenn ein definierter Fokus vorhanden ist:

o Sicherheit fiir das Unternehmen, dass die Gemeinde seine Branche hoch schatzt

o Das ansiedelnde Unternehmen schatzt es, dass die Gemeinde die Branche, in der es tatig ist,
priorisiert. Es schafft Sicherheit und starkt das Vertrauen. Es féallt der Gemeinde auch leichter,
Zielgruppenentscheidungen zu treffen.

e Gemeinden, die wissen, welche Unternehmensarten gesucht werden, kénnen ihre Kommunikation
effektiv auf die gewahlten Branchen ausrichten, um Anfragen besser zu bewerten.

Wenn klare Entscheidungen dariber getroffen wurden, welche Unternehmensansiedlungen gewilinscht

sind, fallt es auch leichter, Anfragen abzulehnen, die nicht mit den Ambitionen der Gemeinde

Ubereinstimmen. ’

Bl Land und Immobilien im Angebot .

Viele Unternehmensgriindungen sind auf Land angewiesen, um realisiert zu werden. Dies kann auf
neu erschlossenem Land (Greenfield) oder auf bereits genutztem Land (Brownfield) sein.
Kommunen, die landwirtschaftlich geeignete Flachen fir Unternehmensansiedlungen im Angebot
haben, sind in einer sehr guten Position, Unternehmen anzulocken.

Das Land sollte auf der Grundlage klarer Vorstellungen Uber die Art der Unternehmen geplant
werden, die dort angesiedelt werden sollen. Es ist Ublich, dass Kommunen das Angebot an Land
durch zusatzliche attraktive Losungen bereichern, z. B. durch die Bereitstellung von grinem Strom
oder logistischen Losungen.

Ein effizienter Planungsprozess
Es gibt drei klare Erfolgsfaktoren flir eine Gemeinde, die Flachenplanung fur
Unternehmensansiedlungen vorteilhaft gestaltet:
1.Effiziente Planungsprozesse: Schnelle und transparente Planungsprozesse sind flr
Unternehmen wichtig. Die Gemeinde sollte bestrebt sein, den Baugenehmigungsprozess und
andere planungsbezogene Genehmigungen zu optimieren, um Zeitverzégerungen flr
Unternehmen zu reduzieren.
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2. Infrastruktur und Erreichbarkeit: Eine gute physische Erreichbarkeit ist fiir viele Unternehmen
entscheidend. Die lokalen Behorden sollten in Infrastrukturen wie StraBen, oOffentliche
Verkehrsmittel und digitale Netzwerke investieren, um es den Unternehmen zu ermdglichen,
ihre Kunden, Lieferanten und Mitarbeiter einfach zu erreichen.

3.Zonale Klassifikation: Die Gemeinde sollte eine zonale Klassifikation entwickeln, die
verschiedene Arten von Unternehmensansiedlungen ermdglicht. Dies umfasst die Schaffung
spezifischer Bereiche flr Industrie, Handel, Dienstleistungen und Technologieparks. Eine gut
durchdachte Zoneneinteilung kann sowohl den Unternehmen als auch der sozialen
Nachhaltigkeit des Standorts zugutekommen, da sie Stérungen der umliegenden
Wohnumgebung reduzieren kann.

Der Wert eines gut funktionierenden Immobilienmarktes

Ein gut funktionierender Immobilienmarkt spielt eine Schllsselrolle bei der Forderung von
Unternehmensansiedlungen in einer Gemeinde. Besonders geschatzt wird er von Einzelhandlern und
Dienstleistungsunternehmen, die oft nach Flachen in bestehenden Immobilien an attraktiven
Standorten suchen. Aber auch von Unternehmen mit Bliroarbeitsplatzen, die ihren Mitarbeitern ein
ansprechendes Arbeitsumfeld bieten mochten.

Das Angebot an Immobilien liegt nicht vollstdndig in der Kontrolle der Gemeinde. Stattdessen
benodtigen wir einen gut funktionierenden Immobilienmarkt mit guter Konkurrenz und einer Reihe von
Immobilienunternehmen, die in die Gemeinde investieren wollen. Immobilienunternehmen kdnnen
beitragen durch:

» Eine vielfiltige Auswahl an Raumlichkeiten: Eine breite Palette an Gewerbeimmobilien,
einschlieBlich Biros, Geschaften, Lagerrdumen und Produktionsstatten. Dadurch wird es einfach,
geeignete Flachen zu finden, die den spezifischen Bedurfnissen der Unternehmen entsprechen.

 Flexibilitat und Anpassungsfahigkeit: Flexible Losungen fir Unternehmen, wie die Méglichkeit zur
Erweiterung, Reduzierung oder Anderung der Nutzung der Immobilie.

I Platz fir Innovation

Innovation steht in Europa ganz oben auf der Agenda. Es ist durch Innovation, dass wir wettbewerbsfahig

bleiben und es ist durch innovative Losungen, dass wir groBe gesellschaftliche Herausforderungen

bewaltigen kénnen. Unternehmen, die ihre Produkte und Geschaftsmodelle nicht erneuern, riskieren,

verdrangt zu werden.

Fir eine Gemeinde, die nachhaltig wachsen und neue Unternehmen anziehen mdchte, kann die Investition

in das Innovationsklima eine wichtige Rolle spielen. Hier weisen wir auf finf mdgliche Wege hin:

] SMART SPEZIALISIERUNG

Smart Spezialisierung ist ein Instrument flr die regionale Wachstumsarbeit und geht darum,
Krafte zu blndeln, um die Wettbewerbsfahigkeit und Innovation in Bereichen mit besonderem
Entwicklungspotenzial zu starken. Dies kdnnte ein Sektor, eine bestimmte Technologie oder eine
spezifische gesellschaftliche Herausforderung sein. Die Wahl des Bereichs der Starkung sollte
auf dem basieren, was international wettbewerbsfahig ist. Regionen, die von den EU-Struktur-
und Investitionsfonds profitieren wollen, miissen eine Strategie fir smart Spezialisierung haben.
Eine der wichtigsten Methoden, um einen Bereich der Starke zu entwickeln, ist es, Investitionen
anzuziehen. Dies sowohl in Form von Kapital flr bestehende Unternehmen als auch neue Start-
ups. Es ist auch eine Gelegenheit flr eine Gemeinde, sich in der regionalen Ansiedlungsarbeit
zusammenzuschlieBen, die in hohem MaBe auf die Bereiche der Starke ausgerichtet ist, in denen
eine besondere Wettbewerbsfahigkeit besteht.

2 INNOVATIONSINFRASTRUKTUR
Gemeinden konnen in Infrastruktur investieren, die Innovationen fordert. Dazu konnen

Breitbandanschlliisse, Coworking-Spaces, Test- und Demonstrationsumgebungen gehdren.
Testumgebungen kénnen genutzt werden, um neue Technologien und innovative Ldsungen zu
erproben. Sie haben sich als attraktiv flir Unternehmen erwiesen, die sich noch nicht in der Region
niedergelassen haben.
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3 VERBINDUNG VON WIRTSCHAFT UND FORSCHUNG

Ein Standort, an dem akademische Einrichtungen vertreten sind, hat gute Voraussetzungen, um
Nahe zu Forschung und hochqualifizierten Fachkraften zu bieten. Das Angebot ist besonders
stark, wenn ein akademisches Profil vorhanden ist, das den Bedurfnissen der lokalen Wirtschaft
entspricht. Die Gemeinde kann darauf hinwirken, gute Verbindungen zwischen Forschung,
Studierenden, Unternehmen und Einwohnern zu schaffen.

4 DEN WETTBEWERB UM STARTUPS UND UNTERNEHMER GEWINNEN

Durch die Bereitstellung von finanzieller Unterstlitzung, Beratung und Schulungsprogrammen fir
Start-ups und Unternehmer kann die Gemeinde Innovation und Geschéaftsentwicklung anregen.
Es gibt einen wachsenden Wettbewerb zwischen Regionen/Gemeinden um attraktive Start-ups
mit hohem Entwicklungspotenzial. Daher kénnen Start-ups auch als Zielgruppe innerhalb der
Unternehmensakquise betrachtet werden.

5 EINE KULTUR FUR INNOVATION
Eine Kultur zu schaffen, die Risikobereitschaft, Kreativitdt und Zusammenarbeit fordert, ist
entscheidend fir Innovation. Kulturwandel braucht Zeit, kann jedoch unterstiitzt werden, indem
Treffpunkte geschaffen werden, an denen Menschen aus unterschiedlichen Hintergriinden und
Perspektiven zusammenkommen kénnen.

Im nachsten Abschnitt behandeln wir eines der wichtigsten Instrumente zur Starkung von
Innovation, namlich die Verflugbarkeit von Fachkraften und Talentattraktion.

Bl Talentgewinnung

Standorte, die als attraktive Lebensumgebungen wahrgenommen werden, haben gegeniber
anderen einen natirlichen Vorteil. Zum einen, weil Unternehmen, die Zugang zu qualifizierten
Arbeitskraften priorisieren, diese gezielt ansprechen werden. Zum anderen, weil Unternehmen, die
qualifizierte Arbeitskrafte anziehen und halten kénnen, eine hohere Innovationskraft zeigen und im
Wettbewerb gut abschneiden.

Talentgewinnung hat sich als ein wichtiger Bereich flir Orte herauskristallisiert, die wachsen und sich
weiterentwickeln mochten. Es gibt gute Griinde, Talentgewinnung und Unternehmensakquise als
zwei voneinander abhangige, fortlaufende Prozesse flr eine Gemeinde zu betrachten.

Talentgewinnung und Unternehmensakquise gehen Hand in Hand.

Talent reputation = Talent-Image

Attract talents = Talente anziehen

Welcome talents = Talente willkommen heiBen
Integrate talents = Talente integrieren
Talentgewinnungsmanagement (Tendensor 2013)
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Talentgewinnung kann als ein koharenter und zirkularer Ansatz betrachtet werden, zu dem mehrere
Akteure vor Ort beitragen kénnen:

Schritt 1: Talent-Image - Eine bewusste Ortsentwicklung
Ahnlich wie in der Vorbereitungsphase des BAS-Modells fiir Unternehmensakquise erfordert die
Talentgewinnung eine gute Standortentwicklung. Zu den Zielen gehoren:

o Ein sicherer Ort fur alle.

e Ein Ort, der viele verschiedene Erlebnisse bietet.

e Ein groBer Arbeitsmarkt mit guten Kommunikationsinfrastruktur.

¢ Ein einladendes und offenes Umfeld, in das man gerne zieht.

Schritt 2: Talente anziehen
Lokale Arbeitgeber und die Gemeinde kdnnen gemeinsam daran arbeiten, die bendtigte Arbeitskraft
anzuziehen. Dies kann durch kreatives Gesamt-Marketing des Standorts erfolgen, aber auch durch
die Sichtbarmachung von Arbeitgebern und Stellenangeboten fiir ausgewahlte Zielgruppen.
e Bewerben Sie die Gemeinde als Ort fir Freizeit, Arbeit und Unternehmertum. Nicht nur als
Touristenziel.
e Prasentieren Sie die Arbeitsplatze, Beschaftigungsmaoglichkeiten und Talente, die sich fir den
Standort entschieden haben.
e Bauen Sie Beziehungen zu Menschen auf, die iberlegen, umzuziehen.

Step 3: Talente willkommen heiBen
Der Umzug sollte einfach sein. Deshalb entscheiden sich viele Kommunen dafiir, einen Zuzug-
Service zu schaffen und es den Neuankdmmlingen sowie deren Begleitpersonen zu erleichtern, sich
zurechtzufinden. Dies kann die Suche nach Unterkunft und die Wahl einer Schule umfassen.

o Erstellen Sie einen Umzugsservice und machen Sie Informationen digital und leicht zuganglich.

o Bieten Sie Unterstitzung oder Netzwerke an, um Umziehenden bei der Arbeitssuche zu helfen.

¢ Bieten Sie Neuankémmlingen und ihren Familien einen herzlichen Empfang.

Step 4:Talente integrieren
Damit sich Menschen, die in eine Gegend gezogen sind, wirklich wohlfihlen und bleiben mdchten,
ist die soziale und berufliche Integration eine Voraussetzung. Dies kann sowohl in landlichen als
auch in stadtischen Gebieten eine Herausforderung darstellen..

e Fordern Sie eine Kultur, die Neuankémmlinge willkommen heiBt.

e Schaffen Sie leicht zugangliche soziale Treffpunkte, an denen Neuankémmlinge und Blirger sich

begegnen kdnnen.

e Unterstltzen Sie Arbeitgeber, das Wohlbefinden der Zugezogenen zu Uberwachen.
Alle vier Phasen erfordern eine enge Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und der umliegenden
Region. Die Gemeinde kann als koordinierende Instanz flr eine gut funktionierende
Talentgewinnung dienen.
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1b. ORCHESTRIEREN

Viele Unternehmensansiedlungen erfordern aktive
und gut koordinierte Anstrengungen von den ersten
Vorbereitungen bis hin  zum abgeschlossenen
Betrieb. Daher ist das Orchestrieren ein
Schlisselelement im BAS-Modell und fir alle
Standorte, die bewusst mit Unternehmensakquise
arbeiten mochten.

s el

Das Wort "orchestrieren" wurde gewahlt }ansfoﬂ "orEanisieren"), weil viele
d

° der Beteiligten eine Vielzahl unterschiedlicher Tatigkeiten reprasentieren,
sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Gemeinde. Um den Prozess
1 voranzutreiben, ist ein positives Kooperationsklima, die richtigen
Kompetenzen im Team und ein klares Mandat zur Durchfiihrung der

Aufgabe erforderlich.

Der Abschnitt "Orchestrieren" umfasst:

4 N\ N\ )

Den Wert einer Bildung eines Schaffung o
effektiven Teams fiir interdisziplinarer
Orchestrierung Unternehmensak Zusammenarbeit s
quise e o e
\_ AN AN J ST
e N D
Regionale und Dialog mit der
nationale lokalen Wirtschaft
Vernetzung
\_ J J
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Il Die Bedeutung der Orchestrierung

Der Wettbewerb um Unternehmensansiedlungen ist intensiv, weshalb Lander, Regionen und
Kommunen ihre Fahigkeit zur Leitung und Koordination des Ansiedlungsprozesses scharfen missen.

Es gibt einige klare Grlinde, warum eine effektive Orchestrierung notwendig ist:

'| Der Investor erwartet einen oder wenige Ansprechpartner.
Das Unternehmen, das sich ansiedeln mochte, bevorzugt es, nicht Uberall anrufen zu muissen,

um eine vollstandige Losung zusammenzustellen. Standorte, die einen einzigen Einstiegspunkt
anbieten kdnnen, haben einen natlrlichen Vorteil.

2 Viele Funktionen sind beteiligt, um eine umfassende Losung zu schaffen.
Fir groBe oder komplexe Ansiedlungen ist es selbstverstandlich, dass ein dedizierter
Projektmanager oder ein Projektteam innerhalb der Gemeinde (oder manchmal der Region) als
vereinheitlichende Kraft agiert.

3 Kurze Vorlaufzeiten werden erwartet - Viele MaBnahmen laufen parallel.
Die Zeit von der Anfrage bis zum Angebot und der endgiiltigen Ansiedlung ist entscheidend, um

mit anderen Standorten wettbewerbsfahig zu bleiben und die Kosten sowohl fir das
Unternehmen als auch fiir die Kommune niedrig zu halten.

4 Eine Kultur des Zuhorens und ein Verstandnis der Unternehmensbedingungen.
Ein gutes Verstandnis der Bedurfnisse des Unternehmens kann ein Geflihl der Dringlichkeit bei

allen beteiligten Akteuren fordern.

5 Kommunikation, Problemlésung und Improvisation.
Eine Unternehmensansiedlung kann nicht effizient von einer Organisation umgesetzt werden, die

in Silos arbeitet. Manchmal sind Improvisation, effektive Kommunikation und das Fehlen von Ego
bei allen Beteiligten erforderlich.

Il Das Ansiedlungsteam bilden

Dieses Handbuch schilagt vor, ein Team zu bilden, das den Ansiedlungsprozess orchestriert. Das
Team sollte das Mandat haben, den Prozess effizient und geschaftsorientiert zu fuhren und die
Aufmerksamkeit der kommunalen Verwaltung auf sich zu ziehen. Es sollte auch das Vertrauen von
Immobilienunternehmen und anderen externen Akteuren gewinnen, die bei der Realisierung der
Ansiedlung helfen kénnen.

Das Team kann unterschiedliche Formen annehmen. Manchmal entscheidet sich eine Region oder
Kommune dafir, eine Investitionsférderagentur (IPA) zu griinden — eine spezialisierte Organisation
oder Einheit, die als Ansiedlungsteam fungiert. Eine solche Lésung kann zu einem kraftvollen und
professionellen Ansiedlungsprozess beitragen, insbesondere in den frihen Phasen (Anziehen,
Vernetzen).

In anderen Fallen, besonders in kleineren Kommunen, ist ein Ansiedlungsteam eine attraktive Option.
Das Team kann innerhalb einer kommunalen Wirtschaftsférderungsgesellschaft angesiedelt sein
oder bereichsubergreifend mit Personen aus verschiedenen kommunalen Abteilungen und
Unternehmen besetzt werden. Die Teammitglieder kdnnen selbstverstandlich auch andere Rollen
zusatzlich zu ihren Aufgaben im Team Ubernehmen.

Die nationale Investitionsorganisation erwartet Kklar definierte regionale, professionelle
Ansiedlungsforderorganisationen, die diese Art von Denkweise und Kultur vermitteln kénnen.
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TEAMKOMPETENZEN
Marktbeobachtung und -wahrnehmung

Um auf Veranderungen in der Iokalen Geschaftswelt reagieren und neue Chancen fir
Unternehmensansiedlungen ergreifen zu kénnen.

Kenntnisse liber Unternehmen und Wirtschaft
Um die Bedingungen und Herausforderungen des Unternehmertums zu verstehen und gute
Beziehungen zu Unternehmen aufzubauen.

Marketing und Kommunikation

Um in einem wettbewerbsintensiven Markt anzusprechen und den Informationsfluss im gesamten
Ansiedlungsprozess zu steuern.

Flexibilitat und Agilitat
Um schnell auf Anfragen zu reagieren und maBgeschneiderte Losungsvorschldage zu erstellen und
umzusetzen.

Netzwerke und hohes Vertrauen
Um die Zusammenarbeit und Koordination, die im Ansiedlungsprozess erforderlich sind, zu mobilisieren.

Kenntnisse der Fokusbereiche
Um den Dialog mit spezialisierten Unternehmen in den Sektoren zu flhren, die wir anziehen méchten.

Il Funktionsibergreifende Zusammenarbeit

Wenn eine Unternehmensansiedlung in einer Gemeinde erfolgt, missen verschiedene Funktionen und
Abteilungen innerhalb und auBerhalb der kommunalen Organisation eingebunden werden, um einen
erfolgreichen und reibungslosen Prozess sicherzustellen.

Unternehmensakquise ist mehr als die Organisation von Menschen und Ressourcen: Es geht um
Kultur und Investitionen in Fahigkeiten: Eine Kultur des Zuhoérens und der Kundenorientierung.
Fahigkeiten wie Kommunikation, Problemléosung und Improvisation.

Gemeinden in verschiedenen Landern sind unterschiedlich organisiert, aber die Bedurfnisse gleichen
sich oft.

] Stadtentwicklung e
Spielt eine zentrale Rolle bei der Genehmigung von Baugenehmigungen und stellt sicher, dass die e
Ansiedlung den lokalen Normen und Vorschriften entspricht. e

2 Umwelt und Nachhaltigkeit: o o .

Bewertet und steuert etwaige Umweltfolgen der Ansiedlung und stellt die Einhaltung von
Umweltgesetzen und lokalen Nachhaltigkeitsanforderungen sicher.

3 Verkehr und Infrastruktur:
Verwaltet Themen im Zusammenhang mit Transport und Infrastrukturveranderungen, die flr die
Unterstitzung der Logistik des Unternehmens und den Pendelverkehr der Mitarbeiter
entscheidend sind.

4 Wirtschaftseinheit:
Dient als erster Ansprechpartner flir Unternehmen und kann das ansiedelnde Unternehmen an
den geeigneten Standort fuhren. Sie kénnen auch ein Ansiedlungsteam koordinieren.

5 Arbeitsmarkt und Bildung:
Sollte eingebunden werden, wenn es Bedarf an spezifischer Berufsausbildung oder
Kompetenzentwicklung gibt, um den Anforderungen des Unternehmens gerecht zu werden.

41




BAS

6 Rechtliche und finanzielle Angelegenheiten:
Wichtig fur die Prifung und Verhandlung von Vertragen sowie die Sicherstellung, dass alle

rechtlichen Aspekte der Ansiedlung abgedeckt sind.

7 Kommunikation:
Verantwortlich flr die interne und externe Kommunikation bezlglich der Ansiedlung,
einschlieBlich der Information der Offentlichkeit und der Verwaltung von Medienkontakten.

8 Notfalldienste:
Plant und verwaltet Sicherheitsfragen im Zusammenhang mit der neuen Ansiedlung.

Neben kommunalen Funktionen gibt es weitere Rollen, die sowohl im privaten als auch im
offentlichen Sektor wahrgenommen werden kdnnen:
» Immobilienunternehmen: Bauunternehmen und Immobilienbesitzer kdnnen in den Bau und die
Verwaltung der Immobilie eingebunden werden, in der sich das Unternehmen ansiedeln méchte.
e Energie: Fir viele Unternehmen ist der Zugang zu einer stabilen (und grlinen)
Energieversorgung ein entscheidender Faktor.
o Technologieanbieter: Ein Produktionsbetrieb oder andere technologieintensive Aktivitdten
erfordern Anlagen und Beratungsunterstitzung.

Bl Verbindung zur regionalen und nationalen Ebene

Alleine ist man nicht stark. Eine Gemeinde, die Unternehmensansiedlungen anziehen moéchte, muss auf
regionaler und nationaler Ebene zusammenarbeiten. Es gibt mehrere Griinde dafr:

» Ansiedlungsforderungsorganisationen auf regionaler und nationaler Ebene verfliigen haufig Uber
starke Verbindungen zu internationalen und nationalen Unternehmen, die nach Standorten suchen.

» Die Region verfligt Uber Vertriebs- und Marketingkapazitaten fir AuBenkommunikation und nach
auBen gerichtete MaBnahmen, die einzelnen Gemeinden oft aufgrund fehlender Ressourcen nicht
zur Verfligung stehen.

o Sie verflgen Uber fundierte Kenntnisse der relevanten Branchen und kdnnen spezialisiertes
Fachwissen mobilisieren, um maBgeschneiderte Losungen zu entwickeln. Der regionale Akteur ist
in der Lage, Kapazitaten innerhalb der gesamten Region zu koordinieren, die notwendig sind, um
groBe Unternehmensansiedlungen anzuziehen und zu realisieren.

o Das wirtschaftliche Leben der Gemeinde ist wahrscheinlich Teil einer intelligenten
Spezialisierungsstrategie der Region und ein Bestandteil einer regionalen Ansiedlungsstrategie.

e Wenn eine Ansiedlungsanfrage in der Region eingeht, missen die kommunalen
Ansiedlungskoordinatoren schnell die Anfrage bewerten (siehe Bewertung einer potenziellen
Ansiedlung) und gleichzeitig darauf achten, internen Wettbewerb innerhalb der Region zu
vermeiden.

« Das ansiedlungsinteressierte Unternehmen wird voraussichtlich die regionalen Angebote, die
Bevolkerungsbasis und die Infrastruktur der Region bewerten, bevor es eine Entscheidung trifft.
Gemeinden, die keine Partnerschaft mit ihrer Umgebung eingehen, werden daher geschwacht.

Daher sollte betont werden, dass die Gemeinde proaktiv handeln muss, um ihren Platz im regionalen

Portfolio der Ansiedlungsmoglichkeiten zu sichern. Ohne die aktive Mitwirkung der Gemeinden verliert
das regionale Angebot an Substanz.
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Il Dialog mit lokalen Unternehmen

Haufig entstehen die Mdglichkeiten flr Unternehmensansiedlungen im lokalen Geschéaftsleben. Ein
vertrauensvoller Dialog mit lokalen Unternehmen ist daher wichtig, um Folgendes zu identifizieren:

e Expansionsansiedlungen - wenn lokale Unternehmen ihre Aktivitdten in der Region ausweiten
mochten. Dies kann den Bedarf an groBeren Flachen, verbesserter Infrastruktur oder einer
Verlagerung schaffen.

+ Lokale Unternehmen, die spezifische neue Ansiedlungen anfordern (Partner, Subunternehmer, usw.).

¢ Wenn Immobilienunternehmen in der Gemeinde nach Investoren oder Mietern suchen, um
Immobilienprojekte zu realisieren.

Aus diesem Grund ist es wichtig, dass die Gemeinde ein Ohr fir die lokalen Unternehmen hat. Ohne diese
Nahe laufen Ansiedlungsmoglichkeiten Gefahr, verpasst zu werden. Im kommenden Abschnitt zu
LAnziehen” wird darauf zurlickgegriffen unter ,Wo finden wir das ansiedelnde Unternehmen?“

Es gibt gute Beispiele, wie lokale Unternehmen in die Suche nach Ansiedlungen eingebunden werden. In
Aalborg  fungieren  Geschaftsfuhrende als Botschafter der Stadt und sollen  aktiv
Ansiedlungsmaoglichkeiten suchen, die der Entwicklung von Aalborg zugutekommen.
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1c. Digitale Unternehmensansiedlung

Wie in allen Branchen und Aktivitaten verandert die
Digitalisierung die Spielregeln im Wettbewerb um
Unternehmensansiedlungen und schafft kreative
Moglichkeiten flir eine kleine Gemeinde, ihr
Angebot zu prasentieren und Beziehungen zu
potenziellen Ansiedlern aufzubauen.

Auch flir das ansiedelnde Unternehmen ergeben
sich groBe Chancen durch die aktive Nutzung
digitaler Tools. Zum Beispiel kénnen
Wirtschaftsdaten tiefgehend analysiert werden, um
Standortoptionen zu vergleichen. Eine groBe und
risikobehaftete Ansiedlung kann in einer 3D-
Umgebung visualisiert und mithilfe fortschrittlicher
Technologie  simuliert werden, bevor eine
Entscheidung getroffen wird.

In diesem Abschnitt zeigen wir auf, wie die Unternehmensansiedlung durch Digitalisierung und den
Einsatz verschiedener IT-Tools gestarkt werden kann.

Fur eine Gemeinde, die noch nicht die Grundlagen fir ihre Investitionsférderung gelegt hat, mag die
Digitalisierung etwas fortgeschritten erscheinen. Wenn die digitalen Moglichkeiten jedoch von
Anfang an aktiv genutzt werden, entstehen viele Chancen und Kontaktpunkte.

Fiunf Komponenten einer digitalen Unternehmensansiedlung

Fir eine Gemeinde, die die Mdglichkeiten einer hohen Digitalisierung in ihrer
Unternehmensansiedlung auslotet, gibt es eine Reihe von Mdoglichkeiten, die hier in funf Teile
unterteilt sind:

] Marktiiberwachung und Datenanalyse .
Digitale Informations- und Statistikdienste kénnen der Gemeinde tiefgehende Einblicke in .
demografische und wirtschaftliche Veranderungen bieten. .
Zum Beispiel, um zu identifizieren, welche Industriezweige innerhalb der Gemeinde oder weltweit .
wachsen. Durch den Einsatz von KI und maschinellem Lernen zur Analyse groBer Datenmengen *

kann die Gemeinde Muster und Trends erkennen, die auf den ersten Blick nicht offensichtlich
sind, wie z.B. welche Arten von Unternehmen nach neuen Standorten suchen und welche
Faktoren ihre Entscheidungen beeinflussen.

2 Branding und Marketing

Das Internet und soziale Medien kdnnen genutzt werden, um den Standort zu bewerben und
Beziehungen zu wichtigen Gruppen potenzieller Ansiedlungsunternehmen und deren
Entscheidungstragern aufzubauen. Durch Uberraschende und ansprechende Prasentationen
kann selbst eine kleine Stadt Wettbewerbsvorteile schaffen.

Plattformen wie LinkedIn, Facebook, X und Instagram koénnen verwendet werden, um
Geschaftsfuhrende und Investoren zu erreichen und zu engagieren. Durch regelmaBige Posts,
die das Angebot der Gemeinde, erfolgreiche Unternehmensansiedlungen und Neuigkeiten
hervorheben, kann die Gemeinde eine Anhangerschaft potenzieller Ansiedler aufbauen.
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3 Zuganglichkeit - Daten und Dienstleistungen

Eine starke Webprasenz, die das lokale Geschaftsklima, verfligbare Infrastruktur, Steuersatze,
Arbeitskrafte und Immobilienangebote beschreibt, ist ein guter Ausgangspunkt.

Kommunen kénnen auch digitale Tools wie Chatbots und Kundenservice-Portale nutzen. Diese
bieten Unternehmen schnellen Zugang zu Informationen und Antworten auf Fragen zu
Ansiedlungsprozessen, Vorschriften und verfliigbaren Unterstlitzungsleistungen.
Antragsprozesse flir verschiedene Genehmigungen kénnen ebenfalls digitalisiert und optimiert
werden, sodass Unternehmen die notwendigen Schritte fur die Ansiedlung schneller und
einfacher erledigen kénnen. Nicht zuletzt kdnnen digitale Tools flir Unternehmen bereitgestellt
werden, die Marktanalysen durchfiihren mochten: demografische Informationen,
Wirtschaftsdaten und Informationen Uber lokale Branchen.

4 Simulation und Visualisierung

GIS (Geografische Informationssysteme) konnen verwendet werden, um zu simulieren, wie eine
Unternehmensansiedlung aussehen wird und wie sie die lokale Umgebung beeinflussen wird.
Dies kann die Kartierung des geplanten Standorts, angrenzender Infrastruktur, Verkehrswege
und verflgbarer Dienstleistungen umfassen. GIS kann auch genutzt werden, um
Umweltwirkungen zu bewerten und notwendige Verbesserungen oder Anpassungen zu planen.
3D-Visualisierungen und virtuelle Realitat (VR) konnen eine realistische Erfahrung davon
vermitteln, wie sich die Entwicklung darstellen wird. Diese Technologie kann geplante Gebaude,
Infrastruktur und sogar den Personen- und Verkehrsfluss in der Gegend simulieren.

5 Blirgerdialog & Transparenz
Einbindung und Rlckmeldung zu geplanten Veranderungen der Lebensumgebung, wie der
Landnutzung und Unternehmensansiedlungen.
Digitale Plattformen und soziale Medien konnen genutzt werden, um Feedback von
Unternehmen, Anwohnern und anderen Interessengruppen zu sammeln. Dies kann Einblicke
darliber geben, was fir Unternehmen attraktiv ist und wie die Gemeinde ihre Anziehungskraft
verbessern kann.

6 Teamarbeit & Netzwerkarbeit

Wie in vielen anderen Bereichen kdnnen digitale Tools eine effektive Kommunikation und einen

effizienten Informationsaustausch fordern. Dies kommt dem Ansiedlungsteam und anderen, die c e
im Ansiedlungsprozess involviert sind, zugute. Es ist wichtig, sicherzustellen, dass
Berechtigungen und Datenschutzeinstellungen gut definiert sind, wenn Geschaftsgeheimnisse
eine Rolle spielen. Digitale Tools kdnnen auch fir Analysen und Lernprozesse innerhalb des
Teams genutzt werden. Man kann die Leistung und Angebote der eigenen Gemeinde mit denen
anderer Kommunen und Regionen vergleichen, was Erkenntnisse darlber liefert, wie die eigenen
Bemiuhungen verbessert werden kdnnen.

4 )

Was kann Kl zur Unternehmensansiedlung beitragen?
ChatGPT wurde gefragt: Wie kann Kl einer Gemeinde dabei helfen, besser
./ Geschaftsgrindungen anzuziehen?

-
-

Antwort: KI kann auf verschiedene Weisen dazu beitragen, einer Gemeinde zu
helfen, ihre Anstrengungen zur Anwerbung von Unternehmensansiedlungen zu
verbessern:

1. Datenanalyse und Erkenntnisse: Kl kann groBe Mengen an Daten analysieren,
um Trends, Chancen und Herausforderungen innerhalb einer Region zu
identifizieren. Dies kann die Analyse des %rbei’rsmork’res, wirtschaftlicher Indikatoren
und des Immobilienmarkts umfassen. Diese Erkenntnisse kénnen der Gemeinde
helfen, zu verstehen, welche Arten von Unternehmen am besten in ihre Region

\_ passen. )
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2. MaBgeschneiderte Empfehlungen: Durch den Einsatz von Kl zur Analyse der spezifischen
Bediirfnisse und Praferenzen potenzieller Unternehmen kann die Gemeinde
moggeschneider’re Vorschlage und Anreize erstellen, die fiir diese Unternehmen attraktiver
sind.

3. Marketingstrategien: Kl kann dabei helfen, effektive Marketingkampagnen zu entwickeln,
die auf Unternehmen abzielen. Dies kann die Identifizierung der e?fek‘rivsfen
Kommunikationskandle und Botschaften umfassen, um potenzielle Unternehmen
anzusprechen.

4. Verbesserung der Infrastruktur: Kl kann genutzt werden, um die Infrastruktur und
Dienstleistungen der Gemeinde zu optimieren und so die Attraktivitat fir Unternehmen zu
steigern. Zum Beispiel durch die Verbesserung von Verkehrsnetzen, digitalen Dienstleistungen
oder anderen kommunalen Angeboten.

5. Risikobewertung: Kl kann verwendet werden, um genauere Risikobewertungen in Bezug
auf Investitionen und Entwicklungsprojekte vorzunehmen, wodurch es fiir Unternehmen
einfacher wird, Entscheidungen tiber die Ansiedlung zu treffen.

6. Dialog und Feedback: KI-gesteuerte Plattformen kénnen genutzt werden, um den Dialog
zu férdern und Feedback von bestehenden Unternehmen und Interessensgruppen zu
sofmlrlneln. Dies kann der Gemeinde helfen, ihre Bediirfnisse besser zu verstehen und zu
erfullen.

7. Automatisierung und Effizienz: Durch die Automatisierung bestimmter administrativer
Prozesse kann Kl der Gemeinde helfen, effizienter zu arbeiten, was wiederum die Ansiedlung
von Unternehmen erleichtert und beschleunigt.

Durch die Integration von Kl in ihre Strategien kénnen Kommunen proaktiver, datengestutzter
und anpassungsfahiger in ihren Bemiihungen zur Anwerbung von Unternehmensansiedlungen
werden.
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2. ANZIEHEN

Im Abschnitt ,Anziehen” wird gezeigt, wie eine
Gemeinde gezielt mit Marketing far
Unternehmensansiedlungen arbeiten kann. Das
Marketing setzt dabei natirlich voraus, dass die
notwendigen Vorbereitungen getroffen wurden
(Abschnitt 1a) und dass Teamarbeit sowie
grenziberschreitende Zusammenarbeit
eingeleitet wurden (Abschnitt 1b).

Das Marketing sollte auf fundierten
MarkenbildungsmaBnahmen basieren, die auf den
einzigartigen Qualitdten des Standorts beruhen.
Dieser Ansatz kann zu einer langfristigen
Verbesserung der Bekanntheit und Attraktivitat
des Gebiets fuhren, von dem neue Bewohner,
Besucher und Unternehmensansiedlungen
profitieren.

Es ist eine klare Zielmarktauswahl erforderlich
sowie eine Vorstellung davon, wie potenzielle
ansiedelnde  Unternehmen  gefunden  und
Beziehungen zu ihnen aufgebaut werden kdénnen.
Nicht zuletzt ist eine gute Erreichbarkeit fur
ansiedelnde Unternehmen und die Bereitschaft,
auf Anfragen zu reagieren, erforderlich.

Dieser Abschnitt umfasst:

.

Marketing der
Gemeinde fiir
Ansiedlungen

/AN

Ein offenes Ohr:
Erreichbarkeit

J

4 V4 V4 )
Die Entwicklung Wo finden wir Die Gestaltung des R
des Standorts das ansiedelnde standortbezogenen

als Marke Unternehmen? Angebots
- AN AN J
4 N ([ )
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Bl Branding fir Unternehmensakquise

Es gibt gute Griinde, das Branding des Standorts als wichtigen Ausgangspunkt fur die Anziehungsphase
und flr eine koharente Ansiedlungsférderung zu betrachten. Durch die Klarung der Markenidentitat des
Standorts kann ein umfassender Fokus auf nachhaltige Entwicklung geschaffen und das Marketing auf
die einzigartigen Gegebenheiten des Standorts abgestimmt werden. Darlber hinaus passt dies gut zu
den anderen MarketingmaBnahmen der Region (flir neue Bewohner und Besucher).

Das Interesse an Place Branding ist groB. Kommunen, Regionen und Lander sind zunehmend darauf
angewiesen, ihre Attraktivitat fir Neuzuziehende, Investitionen und Besucher zu entwickeln. Es gibt
auch steigende Ambitionen, eine starke lokale Identitat zu schaffen und ein Gefuhl des Stolzes unter den
Einwohnern zu fordern. Daher ist es nur natlrlich, Place Branding als ein attraktives strategisches
Werkzeug zu nutzen.

[

Mit dem Begriff ,,Place Brand” ist hier gemeint: )

va¢  Eine klare Vorstellung davon, was den Standort heute und

'Q' in Zukunft einzigartig und attraktiv macht. Die Marke zeigt,

= wie sich der Standort von anderen unterscheidet und
welchen Mehrwert er fir die Menschen bietet.

- J

Aus der Perspektive des Investors - spielt die Marke des Standorts eine Rolle?
Unternehmensansiedlungen profitieren von einem Standort, der einen guten Ruf und eine hohe
Attraktivitat sowohl als Lebensraum als auch als Geschéaftsort hat. Dies bietet einen glinstigen
Ausgangspunkt fur bereits gut bekannte Standorte, die als anziehend wahrgenommen werden und
eine positive Aussicht fur die Zukunft haben. Im Gegensatz dazu kann es fir Kommunen, die
unbekannt sind oder mit verschiedenen sozialen Problemen oder einer veralteten
Wirtschaftslandschaft in Verbindung gebracht werden, ein schwieriger Kampf sein.

Es ist leicht zu glauben, dass die Vertreter des ansiedelnden Unternehmens nur rationale Argumente
und Zahlen berucksichtigen wirden. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass die Wahl des Standortes fir
die Ansiedlung von einer langen Reihe von Ereignissen abhangt, die sowohl mit Beziehungen als
auch mit Emotionen verbunden sind. Wenn nach der Analyse zwei alternative Standorte Ubrig
bleiben, kann die Intuition durchaus bestimmen, wo die Ansiedlung stattfinden sollte.

Hat Ihre Gemeinde bereits eine solide Grundlage flir ihre Place
Brand?

Uberlegen Sie, ob die folgenden Aussagen auf Ihre Gemeinde zutreffen:

M Wir haben eine fundierte Vorstellung davon, was unseren Standort
I attraktiv macht und was ihn von anderen unterscheidet.

M Die Markenidentitat des Standorts wurde in eine kommunikative Plattform
I Ubersetzt, die Uber alle Kandle hinweg angewendet werden kann.

M Die Brand des Standorts (sowohl als Idee als auch in visuellen Merkmalen) kann
— von Bewohnern, Unternehmen und kommunalen Einrichtungen geteilt werden.

M Klare Kernbotschaften wurden fUr Neubirger, Investoren und Besucher
L1 entwickelt, die auf der Markenidentitat des Standorts basieren.

Wenn die Aussagen zutreffen, ist die Wahrscheinlichkeit hoch, dass Sie bereits die Grundlage fur
eine Ansiedlungsférderung geschaffen haben, die mit der Marke des Ortes Ubereinstimmt.
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Arbeiten Sie auf die libergeordneten Branding-Ziele fiir den Standort hin

Gemeinden, die ein effektives Branding entwickeln mochten, missen klare Ziele setzen. Gut
gewahlte Leistungskennzahlen hinsichtlich steigender Besucherzahlen, neuer Bewohner und
Investitionen  sind  entscheidend. Branding-MaBnahmen  missen jedoch auch von
Kommunikationszielen geleitet werden. Im Folgenden sind sechs wichtige Ziele im Zusammenhang
mit der Markenidentitat des Standorts aufgefihrt.

Sechs Branding-Ziele:

4 W4 N\ /7 N\
Hohe Positives Guter Ruf
Bekanntheit Image
Dass Menschen Der Standort soll Ein Glaube an
auBerhalb des mit positiven die Wirtschaft,
Gebiets mit dem Assoziationen Stabilitat und
Standort vertraut verbunden Kompetenz des
sind. werden. Standorts.
\ VAN VAN J
4 W4 N\ [ )
Starke lokale Authentizitat Transformation
Identitat ,
Damit der Standort 0 )
L , Damit sich die
qu|1"d|e Bewohner als authentisch und Wahrnehmung
e!.n.sTor.kes } echt des Standorts im
Zugehorlgkel’rsgefuhl wohrgenommen Laufe der Zeit
und Stolz empfinden. . er.d' SOWoH weiterentwickelt.
historisch als auch
\_ VAN kulturell. AN _J

Die sechs Ziele kdnnen als Grundlage fiir die Diskussion Uber die Anforderungen und Erwartungen
dienen, die Intressensgruppen an die Identitat und das Image des Standorts stellen. Naturlich sollte
eine solche Diskussion in einer Gruppe stattfinden, die sich auf Neublrger,
Unternehmensansiedlungen, Besucher und die lokale Identitat konzentriert.

Eine starke Marke als Gemeinde flir Unternehmensansiedlungen ..
Flir eine Gemeinde besteht eine groBe Gelegenheit, sich einen guten Ruf als Standort fir e s
Unternehmensansiedlungen und -fihrung zu erarbeiten. Unternehmer, die das Geflihl haben, dass e
die Gemeinde den Ansiedlungsprozess professionell und entgegenkommend behandelt hat, werden ° v
ihre Erfahrungen mit anderen teilen. Ebenso werden Unternehmen, die das lokale Geschaftsklima R
und die Rekrutierungsmoglichkeiten schatzen, positive Zeugnisse abgeben, die eine wichtige Rolle c s

bei der Gestaltung des Markenimages der Gemeinde spielen
Vereinfacht kénnen die folgenden Erfolgsfaktoren fir eine Gemeinde, die ihre Marke als Standort flr
Ansiedlungen starken mochte, identifiziert werden:
1.Erfolgsbilanz: Die Gemeinde hat Unternehmensansiedlungen ermdglicht, bei denen das
Unternehmen gutes Wachstum erzielt hat und ansonsten seine Geschaftszielsetzungen
erfolgreich umsetzen konnte.
2.Erflllung der Anforderungen: Die Gemeinde kann die Anforderungen hinsichtlich Infrastruktur
und Kompetenzbedarf der Unternehmen innerhalb des gewahlten Zielmarkts erfillen.
3.Gute Lebensqualitat und weiche Werte: Der Standort ist mit einer hohen Lebensqualitat und
weichen Werten verbunden, die zu einer guinstigen Verfligbarkeit von Fachkraften beitragen.
4.Hoher Servicegrad: Die Gemeinde hat ein hohes Serviceniveau in der Verwaltung und wird von
fihrenden Personlichkeiten (Politikern, Beamten und anderen Flhrungskraften vor Ort)
unterstitzt, die die Entwicklung des Standorts vorantreiben.
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I Wo finden wir den Investor?

Einfach ausgedriickt hat eine Gemeinde, die Unternehmensansiedlungen anziehen mochte, zwei
Optionen: abwarten und sehen, wer sich meldet, oder aktiv vorbereiten und Beziehungen zu
Industrien oder Unternehmen aufbauen, die an einer Ansiedlung interessiert sein kdnnten.

Eine schnell wachsende Gemeinde hat oft alle Hande voll zu tun, um Anfragen zu managen und
Prioritaten zu setzen. Viele andere stehen vor dem gegenteiligen Problem. Unabhangig vom
Ausgangspunkt sind proaktive Bemuihungen zur Ansiedlung von Unternehmen oft entweder nicht
vorhanden oder unorganisiert. Das Risiko ist, dass Chancen verpasst werden.

Es gibt verschiedene Methoden, die richtige Zielgruppe von Unternehmen zu identifizieren. Diese
Methoden erfordern ein gutes Geschaftsempfinden und ein Verstandnis daflr, wie das
Geschaftsleben funktioniert. Dartber hinaus muissen die richtigen Rahmenbedingungen fir die Art
der gesuchten Ansiedlungen geschaffen werden.

Es werden sechs Methoden vorgeschlagen.

1 Beginnen Sie mit einer strategischen Idee Uber das zukiinftige Geschaftsleben
Wie wird die Geschaftswelt in Ihrer Gemeinde im Jahr 2040 aussehen? In der Sektion
"Vorbereiten" haben wir die Bedeutung einer Vision fur die Zukunft des Standorts und die Art des
Geschaftslebens, das wir gestalten mochten, besprochen. Es wird einfacher, eine Zielgruppe
auszuwahlen, wenn eine klare Vorstellung von der gewilinschten Branchenstruktur vorliegt und
die Richtung politisch glaubwirdig vorgegeben ist.

2 Unternehmen suchen nach den einzigartigen Starken des Standorts
Betrachten Sie Ihren Standort aus der Perspektive der Unternehmen. Vielleicht gibt es eine kluge
Spezialisierung auf bestimmte Technologiebereiche oder Industrien. Eine Gemeinde mit starker
touristischer Anziehungskraft hat einen Vorteil bei tourismusbezogenen Ansiedlungen, wie
Hotels, Transportdiensten, Erlebnisanbietern und Restaurantketten. Auch wenn dies
offensichtlich erscheint, ist es wichtig, aktiv nach Ansiedlungsmaoglichkeiten in den Bereichen zu
suchen, in denen der Standort klare Wettbewerbsvorteile hat.

3 Laufende oder geplante Ansiedlungen
Die Maximierung der Auswirkungen laufender Ansiedlungen fihrt oft zu gréBeren positiven
Effekten als die Verfolgung vollig neuer Ansiedlungen. Dies kann erreicht werden, indem
komplementare Unternehmen zu dem bereits angesiedelten Unternehmen gesucht werden, wie
zum Beispiel Subunternehmer oder Unternehmen, die von der Anziehung bestimmter
Kundengruppen in die Region profitieren. Dies wird in der kommenden Phase "Ansiedeln"
behandelt.

4 Liicke in der Wertschépfungskette
Wenn lokale Unternehmen einen Mangel an Partnern oder Lieferanten feststellen, ist das eine
gute Grundlage fur Unternehmensansiedlungen. Haufig kann die lokale Geschaftsgemeinschaft
solche Bedurfnisse selbst ansprechen, aber manchmal muss die Gemeinde eingreifen.
Beispielsweise konnte es sich um industrielle Unternehmen handeln, denen Beratungsfirmen fir
Automatisierung  fehlen, oder um die  Gastronomiebranche, die auf  mehr
Veranstaltungsorganisatoren angewiesen ist.

5 Kreislaufwirtschaft und industrielle Symbiose
Die Nebenprodukte eines Unternehmens kdnnen als Ressource fur ein anderes dienen.

Kreislaufwirtschaftsmodelle sind entscheidend fir die Klimawende und bieten konkrete
Geschaftsmoglichkeiten, die auch neue Ansiedlungen erleichtern. Diese Chancen zu
identifizieren erfordert enge Nadhe zum lokalen Geschéaftsleben und industrielle Expertise.
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6 Unternehmer mit einer besonderen Verbindung zur Region
Es stellt sich oft heraus, dass Unternehmer und Geschaftsflihrende persénliche Verbindungen zu

den Standorten haben, an denen sie sich niederlassen. Dies konnte darauf zurlickzuflihren sein,
dass sie dort aufgewachsen sind, an der lokalen Universitat studiert haben oder ein Ferienhaus
in der Nahe besitzen. Es kann vorteilhaft sein, im Blick zu behalten, ob Geschaftsfihrende oder
Unternehmer, die anderswo tatig sind, solche Verbindungen haben.

Bl Smarter Spezialismus

Basierend auf den lokalen Starken und einem Verstandnis daflir, was sich Unternehmen bei der
Niederlassung wiinschen, kann ein standortbasiertes Angebot flr eine spezifische
Unternehmensgruppe entwickelt werden.

Dies kann organisch geschehen, wenn die Region oder Stadt allmahlich eine Spezialisierung in
bestimmten Branchen wie der Automobil- oder Forstwirtschaft erreicht. Dann gibt es oft bereits
wertvolle Expertise, potenzielle Partner und sogar akademische Forschung. Die Summe davon bildet
ein standortbezogenes Angebot flr ein ansiedelndes Unternehmen. Ein standortbasiertes Angebot
kann auch durch schlisselfertige Losungen geschaffen werden. Dies bedeutet, dass Grundstiicke
oder Immobilien gezielt so gestaltet werden, dass sie besonders flir unsere Zielgruppe attraktiv
sind, wie etwa energieintensive Unternehmen, E-Commerce-Firmen oder sogar Hotels. Die
Entwicklung schlusselfertiger Losungen kann bei den Bemuhungen zur Unternehmensakquise sehr
erfolgreich sein, birgt jedoch auch Risiken, die im Folgenden beschrieben werden.

Schlusselfertige Losungen - Risiko oder Chance?

In vielen Fallen werden Flachen in der detaillierten Planung (Raumordnungsphase) als geeignet flr
bestimmte Aktivitaten festgelegt, und dies kann oft ausreichen, um ein ansiedelndes Unternehmen
anzuziehen. Um jedoch die Wettbewerbsfahigkeit fir externe Ansiedlungen weiter zu steigern, sind
moglicherweise auch groBe Anstrengungen erforderlich, zum Beispiel indem die Gemeinde im
Voraus Strom bereitstellt oder das Gebiet fir Schwertransporte vorbereitet.

In vielen Fallen wird ein Grundstlick umso attraktiver, je mehr es auf ein bestimmtes Unternehmen
zugeschnitten und betriebsbereit ist. Dies verkurzt den Ansiedlungsprozess des Unternehmens und
reduziert das finanzielle Risiko. Die Gemeinde kann ebenfalls von den Anpassungen profitieren,
wenn sie zu einer guten Abstimmung mit der umliegenden Gemeinschaft und nahegelegenen
Aktivitaten beitragen.

Gleichzeitig gibt es Kosten und Risiken flr die Gemeinde, die mit den Anpassungen verbunden sind, e s
wenn diese in einem Stadium vorgenommen werden, in dem noch kein ansiedelndes Unternehmen ¢
vorhanden ist. Es kann teuer werden und die Flexibilitat verringern, wenn das Grundstlck nicht fur e s
andere Arten von Aktivitaten geeignet ist. In der Praxis versuchen viele Kommunen, detaillierte ° e
Planungen zu vermeiden, bevor ein Unternehmen als Dialogpartner dienen kann. R

Bl Wertversprechen des Standorts

Marketing spielt eine wichtige Rolle bei der Unternehmensakquise und zielt darauf ab, die
Sichtbarkeit der Gemeinde zu erhdhen und Vertrauen bei der Zielgruppe von Unternehmen
aufzubauen. Gleichzeitig kann Marketing eine unzureichende grundlegende Arbeit in Bezug auf
langfristige Planung oder Mangel in der Ansiedlungsférderung insgesamt nicht ersetzen. Hier sind
sechs konkrete Tipps flr ansiedlungsorientiertes Marketing:
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] Ein allgemein attraktives Bild des Wirtschaftsgeschehens der Gemeinde vermitteln
Eine Grundlage flr alle Ansiedlungen ist das Vorhandensein eines positiven Images der
Gemeinde. Es ist besonders wichtig, das Wirtschaftsgeschehen hervorzuheben und ein
unternehmensfreundliches Klima zu demonstrieren. Stellen Sie sicher, dass das Webportal oder
die Ubergeordneten Kanale der Gemeinde ein zusammengefasstes und positiv aufgeladenes Bild
des Gebiets bieten: Lebensqualitdt sowie Wirtschaft.

2 Digitalen Zugang zu Statistiken, Grundstiicken und Immobilien bereitstellen
Ein Unternehmen, das seine Ansiedlungsentscheidung auf Fakten stlitzen modchte, sollte diese
Informationen leicht finden kdnnen. Stellen Sie sicher, dass Statistiken und Daten digital leicht
zuganglich sind (wie im Abschnitt zur digitalen Unternehmensakquise besprochen). Dies umfasst
sowohl kuratierte Statistiken, die von der Gemeinde zur Demonstration von
Wettbewerbsvorteilen ausgewahlt wurden, als auch Statistiken oder Daten, die das ansiedelnde
Unternehmen bendtigt, um fundierte Entscheidungen zu treffen.

3 Fruhzeitigen Kontakt zu potenziellen ansiedelnden Unternehmen aufnehmen

Indem die Gemeinde oder eine andere ansiedlungsférdernde Institution spezifische Zielgruppen
von Unternehmen (geografisch und nach Branche) bestimmt, kann ein direkter Kontakt
hergestellt werden. Dies mag herausfordernd erscheinen und den Eindruck erwecken, dass ein
konkreter Fall erforderlich ist. Der Kontakt kann hergestellt werden, wenn eine spezifische
Ansiedlungsgelegenheit entsteht, oder noch besser, friher, um die Beziehung im Voraus
aufzubauen. Halten Sie den Dialog aufrecht durch Telefonate, Newsletter mit
Wirtschaftsnachrichten aus der Gemeinde oder indem Sie die Unternehmen regelmaBig zu
Veranstaltungen einladen.

4 Griinde schaffen, warum Entscheidungstrager von Unternehmen die Gemeinde besuchen sollten
Dass flihrende Personen des ansiedelnden Unternehmens eigene Erfahrungen beim Besuch des
Standorts sammeln, ist ein groBer Vorteil, vorausgesetzt, der Besuch ist eine positive Erfahrung.
Eine Gemeinde, die Konferenzen oder andere branchenbezogene Treffen organisiert, kann
Beziehungen aufbauen und sich einen Wettbewerbsvorteil bei der Unternehmensakquise
verschaffen. Wahrend dieser Konferenzen kann die Gemeinde Innovationen, Investitionen und
andere Elemente prasentieren, die das Vertrauen in ihre Ansiedlungschancen starken.

5 Erfolgreiche Ansiedlungen hervorheben
Ansiedlungen sind immer mit Risiken verbunden, daher muss moglicherweise gezeigt werden,

dass Ansiedlungen in der Gemeinde auch flir andere Unternehmen gut funktioniert haben. Dies
schafft psychologische Sicherheit, wenn andere Unternehmen die Region wahlen, was
moglicherweise zu einem ,Mitlaufereffekt” flihrt. Zeugnisse von Geschaftsfihrern, die
erfolgreiche  Ansiedlungen vorgenommen haben, sind wertvoll, und detaillierte
Fallbeschreibungen konnen erstellt werden. Wenn es Beweise daflr gibt, dass Unternehmen
durch ihre Ansiedlung Einnahmen erzielt oder andere wichtige Geschaftsziele erreicht haben,
sollte dies hervorgehoben werden.

6 Das lokale Wirtschaftsleben als Ausgangspunkt nutzen
Die glaubwiurdigsten Vermarkter sind oft die Unternehmen, die bereits in der Gemeinde ansassig

sind. lhre Stimmen kdnnen genutzt werden, um glaubwirdige Erzahlungen Uuber lokale
Unternehmertatigkeit und das Niveau des kommunalen Serviceangebots zu schaffen. Der
Einsatz von Videos, um diese Unternehmen darzustellen und Interviews zu flhren, kénnte
effektiv sein. Es gibt auch die Mdéglichkeit, mit lokalen Unternehmen zusammenzuarbeiten, die
Partner oder Subunternehmer in die Region holen mdchten. In solchen Fallen kann die Gemeinde
an diesen Diskussionen teilnehmen und dem neuen Akteur geeignete Raumlichkeiten oder
Grundsticksangebote flr die neue Einheit bereitstellen.
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Bl Zentraler Ansprechpartner

Das Angebot eines klaren Anlaufpunkts flr ansiedlungswillige Unternehmen wird oft als
Erfolgsfaktor im Bereich der Standortansiedlung beschrieben. Es gibt mehrere Griinde dafdr,
aber wir kdnnen auch eine Alternative dazu vorstellen.

Eine Ein-Tur-Losung ist eine Kontaktmdglichkeit in Form einer Telefonnummer oder eines
digitalen Einstiegspunkts zu einer Person oder einem Team, das sowohl den Erstkontakt
herstellen als auch die Beziehung wahrend des gesamten Ansiedlungsprozesses potenziell
aufrechterhalten kann.

Eine Ein-Tlr-LAsung sollte mehrere Vorteile bieten:

» Ein Signal, dass die Gemeinde Anfragen zur Ansiedlung willkommen hei3t.

« Sie vereinfacht den Prozess fiir Unternehmen, indem klar wird, wen sie kontaktieren sollen.

o Die Anzahl der Kontakte flr das Unternehmen kann auf ein Minimum reduziert werden,
auch wenn viele Beteiligte involviert sind.

o Kurze Reaktionszeiten und qualitativ hochwertige Antworten fir das Unternehmen kdnnen
sichergestellt werden.

Die Tur sollte zum Ansiedlungsteam flihren, oder besser gesagt, zu einer Schllsselfigur
innerhalb dieses Teams. Dies wird auch im Abschnitt Uber einen reibungslosen
Ansiedlungsprozess behandelt.

Gibt es Alternativen zu einer Ein-Tlr-Losung? Ja, es sollte sichergestellt werden, dass jede
Anfrage, die irgendwo innerhalb der Organisation oder sogar im umliegenden Okosystem
landet, bearbeitet und an das Ansiedlungsteam weitergeleitet wird. Eine solche
Zusammenarbeit kann wertvoll sein, um keine Chancen fiir Ansiedlungen zu verpassen, und
sollte in erster Linie als Erganzung zum zentralen Ansprechpartner betrachtet werden.
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3. GEWINNEN

Die Win-Phase im BAS-Modell beginnt, wenn
ein Kontakt zu einem  potenziellen
Unternehmen in einem konkreten Interesse an
einer Ansiedlung resultiert. Die Beziehung
zum Unternehmen kann bereits vorher
bestanden haben, oder es erfolgt eine
Anfrage von einem mehr oder weniger
unbekannten Unternehmen. Eine haufige
Situation flir eine Gemeinde ist, dass die
regionale Ansiedlungsorganisation den
Kontakt vermittelt hat.

In dieser Phase wird entschieden, ob die
Gemeinde die Ansiedlung bekommt. Und
damit stehen Arbeitsplatze und andere
positive Effekte auf dem Spiel. Das potenzielle
Unternehmen bewertet oft mehrere mdgliche
Standorte gleichzeitig. Daher sind effizientes
Management und Geschaftssinn
entscheidend, um den Wettbewerb gegen
andere Gemeinden zu gewinnen.

Dieser Abschnitt behandelt:

4 N\ N\ N\ )
Wie geht man Bewertung einer Ein erfolgreiches Das Geschafts-
mit einer potenziellen Treffen mit dem angebot.
Anfrage um? Ansiedlung. Unternehmen. \ )
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Bl Wie geht man mit einer Anfrage um?

Verschiedene Arten von Anfragen

Alles beginnt mit einer Anfrage, sei es schriftlich oder muindlich. Ein Unternehmen stellt eine
einfache Anfrage nach Grundstlicken oder erstellt ein detailliertes Anfrageformular, das als RFI
(Request for Information) bezeichnet wird. Ein RFI kann eine Vielzahl von Fragen enthalten, die die
Grundlage fur eine Ansiedlungsentscheidung bilden.

Es ist nicht ungewdhnlich, dass das ansiedelnde Unternehmen durch einen Agenten vertreten wird.
In solchen Fallen kann es fur die Gemeinde schwierig sein, direkten Kontakt mit dem Unternehmen
aufzunehmen, und es kann auch vertraulich sein, um welches Unternehmen es sich handelt.
Andererseits ist der Agent in der Regel ein professioneller und engagierter Akteur, der fur alle
beteiligten Parteien einen Mehrwert schaffen kann.

Die Anfrage kann an zahlreiche Kommunen gesendet werden oder auf einige wenige gezielt sein.
Der Prozess kann manchmal zeitkritisch sein, in anderen Fallen kann er mehrere Jahre dauern. Es
kann schwierig sein zu wissen, ob die Anfrage tatsachlich dringend ist und ob sie eine echte Absicht
zur Ansiedlung widerspiegelt.

Fir eine kleinere Gemeinde ist die Zusammenarbeit mit der regionalen Ansiedlungsorganisation
entscheidend. Es muss auch sichergestellt werden, dass mehrere Gemeinden in der Region nicht
unndtig um die gleiche Ansiedlung konkurrieren.

In vielen Féllen landet die Anfrage nicht bei der Gemeinde, sondern stellt eine Geschaftsmoglichkeit
fir ein lokales Immobilienunternehmen oder eine Expansionsmoglichkeit flir ein lokales
Industrieunternehmen dar. In solchen Féallen muss die Gemeinde manchmal den kommerziellen
Akteur unterstltzen, um den Deal abzuschlieBen. Dies kdnnte die Bereitstellung von zusatzlichem
Wert wie Arbeitskraften oder die Forderung einer guten Beziehung zum ansiedelnden Unternehmen
umfassen.

Ein kritischer Moment - Ist die Ansiedlung interessant?

Eine kleine Gemeinde sollte sich frihzeitig fragen, ob die Ansiedlung wiinschenswert ist. Passt sie in
die Zukunft, die wir flr unser Gebiet schaffen wollen? Ebenso muss die Gemeinde bewerten, ob ihre
eigene Wettbewerbsfahigkeit ausreicht, um den Wettbewerb um die Ansiedlung zu gewinnen. Da
der Prozess zeitaufwandig ist und von anderen Prioritdten ablenken kann, kénnte es manchmal klug

sein, die Ansiedlung abzulehnen. Wir werden spater im Abschnitt ,Bewertung einer potenziellen e o o
Ansiedlung” darauf zurickkommen. o o
Das Unternehmen muss immer eine Antwort erhalten coe
Unternehmen, die eine Anfrage zur Ansiedlung stellen, verdienen eine Antwort, und diese sollte so ¢t

schnell wie moglich gegeben werden. Wenn die Gemeinde beabsichtigt, am laufenden Wettbewerb
um die Ansiedlung teilzunehmen, ist eine schnelle Rickmeldung ein Wettbewerbsvorteil. Es kann
ausreichend sein, einfach zu bestatigen, dass die Anfrage eingegangen ist und bearbeitet wird.
Wenn die Gemeinde hingegen nicht an einer Teilnahme interessiert ist, ist es eine gute Idee, schnell
zu antworten und dem Unternehmen fir sein Interesse zu danken. Dies tragt zu einem guten Ruf als
geschaftsfreundliche Gemeinde bei und erleichtert dem Unternehmen die weitere Suche nach
einem Ansiedlungsstandort.
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Einige praktische Ratschlage:

P * Senden Sie eine schnelle Antwort und geben Sie eine Schéatzung
4: ab, wann vollstandigere Informationen geliefert werden kénnen.

e Versuchen Sie, me?\r Informationen uUber die Motivationen und
Plane des Unternehmens zu sammeln, wenn méglich.

* Wahlen Sie ein Detaillierungsgrad, der den Erwartungen des
Unternehmens in dieser Phase angemessen entspricht.

e Offnen Sie einen Kanal fur laufende Diskussionen oder laden Sie
das Unternehmen zu einem Treffen ein.

- J

Schlussel-Erfolgsfaktoren fir den Umgang mit Anfragen

Erfahrungen zeigen, dass vier Faktoren die Fahigkeit einer Gemeinde beeinflussen werden, eine
Geschaftsansiedlung zu sichern:

o Aufbau einer personlichen Beziehung: Schnell eine personliche und vertrauensvolle Beziehung
zu den entscheidenden Entscheidungstragern im ansiedelnden Unternehmen aufbauen. Da die
Investition fir das Unternehmen risikobehaftet ist, spielen diese Beziehung und der Dialog eine
entscheidende Rolle.

o Mobilisierung eines Teamaufwands: Alle Beteiligten (innerhalb und auBerhalb der kommunalen
Organisation) einbinden, um die notwendigen Daten und L&sungen bereitzustellen, die fur die
Ansiedlung entscheidend sind.

« Kenntnis des ansiedelnden Akteurs und seiner Branche: Uber Vorwissen {iber die Branche des
ansiedelnden Unternehmens zu verfligen und idealerweise Einblicke in das spezifische
Unternehmen zu haben.

o Das Vorhandensein solider Vorbereitungsarbeit: Vorbereitete Angebote, wie Grundstiicke und
andere standortbezogene Ressourcen, die den Bedlrfnissen und Anforderungen des
Unternehmens entsprechen, bereits geplant und vorbereitet haben.

Eine Anfrage zur Ansiedlung durch die Gemeinde sollte nach Mdglichkeit vertraulich behandelt
werden, da sie die Geschaftsinteressen eines einzelnen Unternehmens betrifft. Das Unternehmen
muss sich sicher fuihlen kdnnen, dass Informationen zu seiner Ansiedlungsanfrage nicht verbreitet
werden.

Hl Bewertung potenzieller Investitionen

Ist es notwendig, eine potenzielle Ansiedlung zu bewerten?

In EU-Landern gibt es grundsatzlich die Freiheit der Niederlassung fur Unternehmen, was bedeutet,
dass Kommunen ein bestimmtes Unternehmen kaum daran hindern kdnnen, sich dort
niederzulassen und zu operieren. Zudem erfolgen viele Ansiedlungen auBerhalb der kommunalen
Kontrolle, durch direkte Geschafte zwischen beispielsweise Immobilienunternehmen und Mietern.
Wenn jedoch kommunales Land oder andere Ressourcen fir die Geschaftsentwicklung genutzt
werden kénnen, muss eine Entscheidung getroffen werden — welcher Unternehmenstyp sollte
priorisiert werden? Idealerweise gibt es einen langfristigen Unternehmensentwicklungsplan (siehe
Abschnitt 1a), der es ermdglicht, die Ansiedlungsanfrage basierend auf den gewlinschten
Ergebnissen und der Vision der Gemeinde zu bewerten.
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Wie sollte eine potenzielle Ansiedlung bewertet werden?

Unabhangig davon, wie offensichtlich die Vorteile einer externen Ansiedlung erscheinen mogen,
sollten ihre Auswirkungen sorgfaltig bewertet werden. Eine solche Ansiedlung kdnnte mit anderen
Nutzungen des Landes oder mit den Expansionsplanen lokaler Unternehmen in Konkurrenz stehen.
Die Bewertung einer Ansiedlung kann auf folgenden Kriterien basieren:

« Nachhaltigkeit (wirtschaftlich, sozial und 6kologisch): Tragt das Unternehmen zu einer guten
Lebensqualitat bei? Wird es Stérungen in der Umgebung verursachen? Gibt es Menschen, die
negativ von der Ansiedlung betroffen waren?

o Erwiinschte Ergebnisse: Tragt die Ansiedlung zu den Ergebnissen bei, die die Gemeinde von
Unternehmensansiedlungen erwartet (siehe Abschnitt Einflihrung):

o Direkte und indirekte Schaffung von Arbeitsplatzen

Innovation und Zuwanderung von Fachkraften

Starkung der Kapazitaten und ein breiteres Dienstleistungsangebot

Folgeansiedlungen

Erhohtes Vertrauen in die Entwicklung der Region

o Ubereinstimmung mit der Gesamtplanung der Gemeinde: Passt die Ansiedlung zur
langfristigen Vision und Strategie fur die Entwicklung des Gebiets? Achten Sie darauf, nicht zu
rigide zu definieren, welche Unternehmen in diese Zukunftsvision passen.

o

o

o

o

Bewertung des Unternehmens hinter der Ansiedlung

Es ist entscheidend, dass die Gemeinde weiB, mit wem sie es zu tun hat. Ist das Unternehmen solide
und zuverldssig? Meint es die Anfrage ernst? Halt es sich an gute Werte? Wie haben sich frihere
Ansiedlungen entwickelt? Die Antworten auf diese Fragen konnen dariber entscheiden, ob die
Ansiedlung weiterverfolgt werden soll oder ob es besser ist, sie abzulehnen.

Informationen kénnen auf verschiedene Weise gesammelt werden:

e Zunachst kann die Gemeinde eine eigene Analyse des Unternehmens durchflihren. Dies
bedeutet, die Geschichte des Unternehmens, die aktuelle Situation, die Eigentimerstruktur, das
Geschaftsmodell und die Expansionsplane zu verstehen.

« Eine weitere Mdglichkeit besteht darin, ein Audit- oder Beratungsunternehmen zu beauftragen,
das eine umfassendere Analyse des Unternehmens durchfiihren kann. Solche Dienstleistungen
werden auch manchmal von regionalen und nationalen Ansiedlungsorganisationen angeboten.

« Eine dritte (ergdnzende) Moglichkeit ist ein Dialog mit dem Unternehmen, um die notwendigen e e e
Antworten zu erhalten, die zur Bewertung der Ansiedlung erforderlich sind. Dies bietet die e o o
Moglichkeit, die Menschen hinter der Ansiedlung und die Unternehmenskultur besser zu e o o
verstehen. o o

Bl Mapping der Prioritaten des Investors

Ein wichtiger Aspekt ist das erste gut geplante Treffen mit den Vertretern des ansiedelnden
Unternehmens. Dieses Treffen kann entscheidend fiir die Standortentscheidung sein. Das Treffen
findet in der Regel vor Ort in der relevanten Gemeinde statt, und es ist Ublich, ein oder mehrere
potenzielle Standorte zu besuchen.

Beachten Sie, dass die |ldee des entscheidenden Treffens ein vereinfachtes Bild dessen ist, wie ein
Ansiedlungsprozess ablauft, und es manchmal schwierig sein kann, zu bestimmen, welches der
vielen Treffen ausschlaggebend war. Erfahrungen zeigen jedoch, dass der erste organisierte Besuch
vor Ort eine entscheidende Rolle dabei spielt, die Ansiedlung zu sichern.

57




BAS

Eine Gelegenheit, eine vertrauensvolle Beziehung aufzubauen

Das Treffen sollte als Gelegenheit flir sowohl das Unternehmen als auch die Gemeinde betrachtet
werden, die Rahmenbedingungen flr eine Ansiedlung zu bewerten. Es ist jedoch naheliegend, dass
die Gemeinde eine verkauferische Rolle einnimmt, da das Unternehmen wahrscheinlich mehrere
alternative Standorte zur Auswahl hat. Wichtig ist dabei zu berlcksichtigen, dass das Unternehmen
groBen Wert auf einen mdéglichst kurzen Zeitrahmen fir die Aufnahme der betrieblichen Aktivitaten
vor Ort legt und Unsicherheiten in Bezug auf Zeit, Kosten und die endglltige Gestaltung der
Ansiedlung ablehnt.

Die Gemeinde muss sich darauf konzentrieren, zu zeigen, wie die Ansiedlung realisiert werden kann.
Dies ist auch eine Gelegenheit, das Beste, was die Gemeinde zu bieten hat, im Hinblick auf die
Bedlrfnisse des Unternehmens zu prasentieren. Nicht alle Fragen miuissen sofort beantwortet
werden; es ist wichtig, die Prioritdten und Bedurfnisse des Unternehmens zu verstehen.
AnschlieBend kann ein gut vorbereitetes Angebot unterbreitet oder ein Folgetreffen geplant werden.

4 )

Tipps fiir entscheidende Treffen

-

= Es sendet ein gutes Signal, wenn Transport, Zeitplane und
Meetings wie versprochen funktionieren.

* Begegnen Sie sich auf Augenhdhe. Nimmt der
Birgermeister oder ein Mitglied des Gemeinderats teil, zeigt
dies das Engagement der Gemeinde. Schickt die
Gegenseite  beispielsweise ~ einen  Experten  fur
Energieversorgung, sollte die Gemeinde mit entsprechender
fachlicher Kompetenz vertreten sein.

e Seien Sie auf Sprach- und Kulturbarrieren vorbereitet.
Handelt es sich um eine auslandische Delegation, sollte
darauf geachtet werden, Sprach- und Kulturunterschiede zu
uberbricken.  Gute  Englischkenntnisse  sind  dabei
unerlasslich.

* Passen Sie das MaB an Formalitat an. Sind die
Unternehmensvertreter in ihrem Stil eher formell oder
informell? Versuchen Sie, ihre Erwartungen so gut wie
méglich vorauszusehen und ihnen entgegenzukommen.

e Sorgen Sie fiir ein positives Erlebnis vor Ort. Wenn ein
Besuch an einem potenziellen Standort stattfindet, stellen
Sie im Voraus sicher, dass dieser wie erwartet aussieht.

e Erméglichen Sie Treffen mit anderen Unternehmern.
Bieten Sie Gelegenheiten, lokale Unternehmensfihrer oder
Personen, die bereits Unternehmen gegrindet haben, zu
treffen, um ein positives Bild der Region zu vermitteln.

e Versprechen Sie nicht zu viel. Es ist verlockend, Zusagen
zu Fristen, Stromversorgung oder StraBenanbindungen zu
machen. Dies kénnte spater kostspielig werden odger das

\_ Vertrauen schadigen. )

4/ * Seien Sie sorgfiltig mit der Projektplanung fiir den Tag:
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Bl Erstellung eines Geschaftsangebots

Der Wert einer soliden Grundlage fiir das ansiedelnde Unternehmen

Im Abschnitt ,Anziehen” wurde erdrtert, wie Standort-Wertversprechen (Place Value Propositions)
entwickelt werden kénnen, um eine gezielte Vermarktung an spezifische Unternehmensgruppen
oder Branchen zu unterstitzen.

In diesem Abschnitt geht es darum, wie ein Geschaftsangebot erstellt werden kann. Das Angebot
richtet sich an ein konkretes Unternehmen, das eine Anfrage zur Ansiedlung gestellt hat.

Das Angebot ist die wichtigste Entscheidungsgrundlage, auf die sich das ansiedelnde Unternehmen
stltzt. Daher sollte es faktenbasiert sein und gleichzeitig die Starken und zuklnftigen Ambitionen
des Standorts klar darstellen.

Im Zusammenhang mit RFls (Request for Information) wird oft erwartet, dass die Antworten in einem
festen Format, wie z. B. einer Excel-Tabelle, bereitgestellt werden. In solchen Fallen ist die
Maoglichkeit, ein umfassendes Angebot zu erstellen, begrenzt. Hier wird davon ausgegangen, dass
die Gemeinde die Maoglichkeit hat, ein Angebot individuell auf ein bestimmtes Unternehmen
zuzuschneiden.

Es ist ratsam, vorgefertigte Vorlagen und allgemeine Beschreibungen des Standorts bereitzuhalten,
die kontinuierlich als Unterstttzung bei der Erstellung von Angeboten genutzt werden kénnen.

Was sollte das Angebot beinhalten?

o Bestdtigung, dass die Bediirfnisse und Anforderungen des Unternehmens beachtet wurden.

o Fakten Uber die Region und die Gemeinde: Infrastruktur, Wirtschaftsstruktur und
Arbeitskraftepotenzial.

e Rechtliche Aspekte, das Steuersystem und Informationen zu erforderlichen Genehmigungen (bei
internationalen Ansiedlungen).

» Weiche Faktoren wie Lebensqualitat, Schulen und Wohnmaoglichkeiten.

« Beispiele fur erfolgreiche Ansiedlungen in der Gemeinde.

o Welche Unterstutzung wahrend des gesamten Ansiedlungsprozesses angeboten werden kann.

o Welche weichen Dienstleistungsservices zur Verfligung gestellt werden kdnnen, wie zum
Beispiel Personalrekrutierung.

« Eine personliche Einladung, den Standort und das spezifische Gelande zu besichtigen.

e Eine Zusicherung des Engagements der Gemeindeleitung, die Ansiedlung zu realisieren. c s
Es sollte betont werden, dass das Angebot, wann immer mdéglich, durch Treffen und Dialoge erganzt c e
werden muss. Dies starkt das Vertrauen und ermaoglicht es der Gemeinde, ein tieferes Verstandnis c e
fir die Beweggriinde und Bedurfnisse des Unternehmens zu gewinnen. c e

Erstellung spezifischer Losungsvorschlage

In einer spateren Phase wird das ansiedlungswillige Unternehmen detaillierte Losungen bendtigen,
die beispielsweise StraBenanbindungen, Zugang zu Strom oder maBgeschneiderte Schulungen fur
die Arbeitskrafte umfassen kdnnen. Ein Ansiedlungsteam muss manchmal sehr aktiv daran arbeiten,
Lésungsvorschlage zu erarbeiten, die den Anforderungen des Unternehmens entsprechen. Ein gut
durchdachter Losungsvorschlag stellt einen direkten Wettbewerbsvorteil im Rennen um die
Ansiedlung dar.

Der Loésungsvorschlag kann Teil des Angebots sein, wenn er einfach ist und keine spezialisierte
Planung erfordert. Ist er jedoch komplex und kostenintensiv in der Entwicklung, braucht es dafur
Zeit. Haufig ist die Zusammenarbeit mehrerer Akteure vor Ort erforderlich, um einen gemeinsamen
Losungsvorschlag zu entwickeln. Dies kann Architekten, Grundstlickseigentimer und
Beratungsunternehmen einschlieBen.
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In vielen Fallen beinhalten die Losungsvorschlage Infrastrukturinvestitionen, die auf Kosten der
Gemeinde durchgefiihrt werden mussen, um die Ansiedlung zu realisieren. Da die Zeit oft knapp ist,
kénnen Konflikte mit dem reguldren Entscheidungsprozess zur Flachennutzung oder aufgrund
begrenzter Stromkapazitaten entstehen.

Bl Das personliche Treffen

Das personliche Treffen ist die Konigsdisziplin der Kommunikation zwischen der Gemeinde und dem
Unternehmen oder Investor und erfordert eine optimale Vorbereitung.

Grundliche Projektplanung
Ohne die entsprechende Vorbereitung in Bezug auf die Projektplanung, beginnend mit dem Wissen
Uber alle Hindernisse und Schwierigkeiten, wird es kein gutes Gesprach geben. Soweit mdglich,
sollten zu Beginn alle problematischen Bereiche, die abgeschatzt werden kdnnen, berlcksichtigt
und benannt werden. Mdgliche Lésungen sollten ebenfalls im Voraus mit den notwendigen
Fachabteilungen besprochen werden.

Auf Augenhohe begegnen

Wenn der Investor und/oder der Projekttrager einem personlichen Treffen zustimmt, ist es sinnvoll,
im Voraus klarzustellen, wer an dem Treffen teilnehmen wird. Augenhohe ist nicht nur ein hoflicher
Faktor, sondern auch ein taktisches Signal.

Das MaB der Formalitat anpassen
Nicht nur das richtige AugenmaB, sondern auch der Grad der Formalitat eines Treffens ist
entscheidend fur einen reibungslosen Ausgang mit dem richtigen Wohlftihlfaktor.

Umgang mit Sprachbarrieren

Verstehen und verstanden werden sind entscheidend, wenn es um Vertrauen in der
Projektkommunikation geht. Vereinbaren Sie eine gemeinsame Sprache (im Zweifel Englisch) oder
bringen Sie einen guten Ubersetzer mit, der auch das Thema simultan {ibersetzen kann.

Vorbereitet sein auf neue Anforderungen

In den ersten Phasen der gemeinsamen Projektentwicklung wird jedes Gesprach mit neuen
Anforderungen, Aufgaben oder Wiinschen begleitet. Offenheit im Umgang mit neuen Problemen und
die Kompetenz, Losungen zu finden, sind hier entscheidend.
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4. Ansiedlung

Die Ansiedlungsphase beginnt, wenn das
ansiedelnde Unternehmen eine positive
Entscheidung getroffen hat, was bedeutet,
dass eine Ansiedlung in der Gemeinde
erfolgen soll.

In weniger komplexen Ansiedlungen ist die
Gemeinde in der Regel nicht aktiv in den
Ansiedlungsprozess eingebunden. Dies kdnnte
beispielsweise fur Einzelhandelsgeschafte,
Dienstleistungsunternehmen oder
Ubernahmen bestehender  Unternehmen
zutreffen. In  solchen Fallen wird die
Ansiedlung  auf  wirtschaftlicher  Basis
durchgefliihrt,  beispielsweise  mit  einer
Immobiliengesellschaft.

Wenn jedoch kommunale Ressourcen (wie Grundstlcke und Infrastruktur) genutzt werden, ist es
entscheidend, dass die Ansiedlung so effizient und gemaB den vereinbarten Planen wie mdoglich
erfolgt. Es ist von groBer Bedeutung flr das ansiedelnde Unternehmen, dass das Ergebnis den
Erwartungen entspricht und dass das Unternehmen so schnell wie mdglich mit der Erzielung von
Einnahmen aus der Ansiedlung beginnen kann.

Die Ansiedlungsphase umfasst auch die Erflllung von Versprechungen hinsichtlich Unterstiitzung

und weichen Dienstleistungen sowie die Maximierung der Auswirkungen der Ansiedlung. o«
In diesem Abschnitt behandeln wir: .
4 - N - N\ - A e
Einen reibungslosen Unterstiitzung und Maximierung der
Ansiedlungsprozess weiche Auswirkungen
Dienstleistungen der Ansiedlung
\_ , \_ anbieten / \_ ,
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Bl Ein optimierter Prozess

Wenn die Entscheidung zur Ansiedlung getroffen wurde, gibt es allen Grund zu feiern — sowohl fur
das Unternehmen als auch fir die Gemeinde. Die Ansiedlung kann zu neuen Geschaftsmaoglichkeiten
flr das Unternehmen und zu Arbeitsplatzschaffung sowie Wachstumspotential fir die Gemeinde,
ihre Bewohner und den Wirtschaftssektor fihren.

Die Erfahrung zeigt jedoch, dass vielleicht der entscheidendste Teil der Unternehmensansiediung
noch bevorsteht: sicherzustellen, dass die Ansiedlung erfolgreich abgeschlossen wird und ihre
Auswirkungen so positiv wie moglich sind.

Die Gemeinde wird auch in dieser Phase weiterhin ihr Ansiedlungsteam bendtigen, obwohl der
Fokus nun starker auf der Umsetzung der physischen Aspekte der Ansiedlung liegen konnte. Wie in
den folgenden Abschnitten beschrieben, ist es auch notwendig, Unterstlitzungsdienste anzubieten,
die Bereitstellung von Fachkraften zu unterstiitzen und die Ansiedlung zu kommunizieren. Das Team
kann sicherstellen, dass all diese Bemuhungen koordiniert werden.

Parallelprozesse in einem koordinierten Ansiedlungsprozess

Mehrere MaBnahmen finden typischerweise gleichzeitig in einem mehr oder weniger erweiterten
Zeitrahmen statt:

« Die Gemeinde Ubernimmt die Stadtplanung, weist Grundsticke zu oder passt den
Bebauungsplan entsprechend den Anforderungen der Ansiedlung an. Der Zugang zu Strom und
Wasser muss moglicherweise gesichert werden.

» Das Unternehmen beantragt notwendige Genehmigungen und tatigt Kdufe sowie Investitionen,
die die Grundlage der Ansiedlung bilden.

« Immobiliengesellschaften oder andere externe Unternehmen (wie Partner und Lieferanten)
tragen verschiedene Teile der Ldsung bei. Dies kann den Bau oder die Installation von
Maschinen und Inventar umfassen.

Es ist offensichtlich, dass einige Aspekte der Arbeiten verzdgert werden oder schiefgehen kénnen,
was die Gesamtdauer des Ansiedlungsprozesses verlangern und fir das Unternehmen
kostenintensiver machen kann. Haufig besteht Unsicherheit dartber, ob alles wie geplant
voranschreitet. Daher ist es entscheidend, wahrend des gesamten Prozesses eine enge
Kommunikation mit dem ansiedelnden Unternehmen aufrechtzuerhalten.

Der Wert einer effizienten Navigationsfunktion (Ein-Tlir-Losung)

Die Ein-Tlr-Lésung wurde bereits als ein zentraler, leicht zuganglicher Kontaktpunkt fur
ansiedelnde Unternehmen erwahnt. In diesem Abschnitt wird dieselbe Funktion betont, mit dem
Fokus auf der korrekten Fihrung von Unternehmen hinsichtlich Genehmigungen und anderer
regulatorischer Prozesse. Das bedeutet, dass das Unternehmen eine festgelegte Ansprechperson
hat, die Unterstitzung bei den notwendigen Genehmigungen bietet und erklart, wie diese beantragt
werden.

Da neue Ansiedlungen oft komplex sind, erfordert dies haufig mehrere Genehmigungen von
verschiedenen Behdérden auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene. Ein moderner Ansatz besteht
darin, Vertreter der Behdrden und das ansiedelnde Unternehmen gleichzeitig zusammenzubringen.
So kann ein problemlésungsorientierter Ansatz verfolgt werden, wahrend gleichzeitig rechtliche
Sicherheit und Gleichbehandlung gewahrt bleiben.
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Il Unterstiitzungsdienste und weiche Dienstleistungen

Es gibt drei Hauptgrinde, warum eine Gemeinde Unternehmen bei der Ansiedlung unterstitzen
sollte. Der erste Grund ist, dass die Unterstiitzung dem Unternehmen hilft, schneller eine
funktionierende und rentable Betriebsaufnahme zu erreichen. Der zweite Grund ist, dass sie das
Risiko verringert, dass die Ansiedlung unterbrochen wird oder scheitert. Der dritte Grund ist, dass
die Unterstiitzungsdienste ein wichtiger Bestandteil des Angebots der Gemeinde fiir ansiedelnde
Unternehmen sind und zu einem guten Ruf in der Wirtschaftsgemeinschaft beitragen.

Die Unterstlitzungsdienste konnen in administrative und strategische Unterstitzung unterteilt
werden. Hinzu kommen die weichen Dienstleistungen, die darauf abzielen, die Rekrutierung des
Unternehmens zu unterstiitzen und neuen Mitarbeitern einen herzlichen Empfang zu bereiten.

Administrative Unterstilitzung

Administrative Unterstlitzung zielt darauf ab, den Prozess flr das ansiedelnde Unternehmen zu
vereinfachen, damit es alle erforderlichen Genehmigungen erhalt und andere offizielle Kontakte
verwaltet. Die Bedeutung eines reibungslosen Ansiedlungsprozesses wurde im vorherigen Abschnitt
erwahnt.

GroBere Unternehmen und Einzelhandelsketten haben oft so viel Erfahrung und ausreichend
Ressourcen, dass sie selten Unterstlitzung im Prozess bendtigen. Bei Unternehmen, die sich zum
ersten Mal ansiedeln, oder bei auslandischen Unternehmen, die ihre erste Niederlassung im Land
eroffnen, kann jedoch ein groBerer Bedarf an administrativer Unterstiitzung bestehen.

4 )

Zu den administrativen Unterstiitzungsleistungen kénnen gehéren:

- * Hilfe bei der Suche nach geeigneten Geschaftsraumen und Grundstiicken
4~ * Unfterstiitzung bei der Beantragung von Genehmigungen
Hilfe beim Verstdndnis des nationalen Rechtssystems wund der
Steuerbestimmungen
¢ Schnelle Bearbeitung der Bediirfnisse des Unternehmens nach Strom,
Wasser und Brei’rbcm?onschluss

G /
Strategische Unterstitzung S
Die strategische Unterstutzung sollte auf den spezifischen Herausforderungen basieren, mit denen o o e
das ansiedelnde Unternehmen konfrontiert ist, und diese kdnnen stark variieren. Um strategische e o e
Unterstitzung zu leisten, mussen die Gemeinde oder externe Partner Uber die notwendige Expertise e o e
und Kapazitaten verfligen. Diese Dienste kdnnen entweder kostenlos flr das ansiedelnde e e

Unternehmen oder zu kommerziellen Konditionen angeboten werden. Wenn strategische
Unterstitzung bereitgestellt werden kann, wird sie zu einem wichtigen Bestandteil des
Wertangebots des Standorts flr Unternehmen, die sich ansiedeln mochten.

4 )

Die strategische Unterstiitzung kann umfassen:

-

= was  maBgeschneiderte  Schulungsprogramme  und  die
Vermittlung geeigneter Kandidaten beinhalten kann

e Hilfe bei der Suche nach einem lokalen Standortleiter,
Vorstandsmitgliedern oder anderem Schlisselpersonal.

- J

A\ ¢ Unferstitzung bei den Personalbedirfnissen des Unternehmens,
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» Die Verbindung des Unternehmens mit potenziellen Partnern und
Lieferanten in der lokalen Wirtschaftsgemeinschaft.

* Kommunikation und Vermarktung der Unternehmensansiedlung in
der Gemeinde, was sowohl die Rekrutierung als auch den
Markteintritt erleichtern kann.

- J

Weiche Dienstleitungen

Im Zusammenhang mit einer Unternehmensansiedlung ist es Ublich, dass Schllsselpersonal und
Mitarbeiter aus anderen Teilen des Landes oder aus dem Ausland umziehen. Es ist entscheidend fur
die Anfangszeit des Unternehmens in der Gemeinde, dass dieser Umzug reibungslos verlauft und
sich die Schllisselpersonen und deren begleitende Familien wohlflhlen. Daher konnen weiche
Dienstleistungen als Teil der strategischen Unterstitzung angeboten werden.

Weiche Dienstleistungen sind ein wesentlicher Bestandteil einer gut funktionierenden
Talentgewinnung - systematische Bemihungen, die den Umzug qualifizierter Arbeitskrafte
unterstutzen. Dies wurde im vorherigen Abschnitt zur Talentgewinnung beschrieben, in dem weiche
Dienstleistungen als Schritt 3: BegriBung von Talenten und Schritt 4: Integration von Talenten
erlautert wurden.

4 )

Mehrere Elemente kdnnen in ein Dienstleistungsangebot fiir
ansiedelnde Unternehmen aufgenommen werden:

4’: * Unterstiitzung bei der Férderung der Gemeinde gegeniber
Schlusselpersonal und Mitarbeitern, die das Unternehmen in die

neue Gemeinde verlegen méchte.
e Ein herzlicher Empfang fur die Arbeitskrafte, zusammen mit

Informationen  Uber =~ Wohnméglichkeiten, ~ Schulen  und
Freizeitméglichkeiten.

* Unterstitzung fur internationale Umzigler bei
Arbeitserlaubnissen, Vorschriften, Besteuerung und Ing1(ormo’rionen
dariber, wie der Immobilienmarkt und das

Kinderbetreuungssystem im Land funktionieren.

o Treffpunkte, die Neuankdmmlingen helfen, sich sowohl beruflich
(Berufliche Netzwerke) als auch sozial (Vereine und Foren) in die
lokale Gemeinschaft zu integrieren.

e Umziehende Ehepartner benstigen moglicherweise
Unterstitzung bei der Jobsuche, Bildungsangeboten oder
anderen Beschaftigungsméglichkeiten.
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Bl Maximierung der Wirkung der Investition

Positive Kreislaufe und der Wert des Marketings

Die Ansiedlung eines Unternehmens in der Gemeinde ist ein positives Ereignis, das gefeiert werden
sollte. Die Ansiedlung kann Stolz erzeugen und das Vertrauen in die Entwicklung der Region sowohl
bei den Einwohnern als auch bei den Unternehmen starken. Darliber hinaus zeigt sich oft, dass
Erfolg weiteren Erfolg nach sich zieht. Unternehmensansiedlungen folgen haufig aufeinander, und
Gemeinden kdnnen diesen Schwung nutzen, um positive Entwicklungskreislaufe zu schaffen.

Flr ein Unternehmen, das einen Standort in Betracht zieht, bietet es zusatzliche Sicherheit, wenn
andere Unternehmen bereits denselben Standort gewahlt haben. Dies erleichtert es, die
Entscheidung vor Interessensgruppen wie dem Vorstand und den Eigentlimern zu rechtfertigen.
Eine Gemeinde, die kontinuierlich neue Unternehmensansiedlungen hervorhebt, verschafft sich
einen klaren Vorteil. Es gibt mehrere Zielgruppen: die Einwohner (fur mehr Stolz), Arbeitskrafte aus
anderen Regionen (um die Ansiedlung zu fordern), die lokale Geschaftswelt (flir nachfolgende
Ansiedlungen und das Vertrauen in die Entwicklung der Region) und potenzielle Investoren (die die
Region als lohnende Investitionsmdglichkeit sehen).

Maximierung der Wirkung oder die nachste Gelegenheit verfolgen?
Eine Schlussfolgerung erfahrener Ansiedlungsfoérderer ist, dass der Fokus darauf liegen sollte,
laufende Ansiedlungen vollstandig abzuschlieBen und ihre Effekte zu maximieren, anstatt Ubereilt
die nachste Gelegenheit zu suchen. Die Maximierung der Effekte bedeutet, dass kommunale
Ressourcen sowohl die Phasen der Ansiedlung und des Wachstums als auch die Phase der
Ansprache unterstltzen sollten.

Fir das ansiedelnde Unternehmen hat es ebenfalls einen Wert, einen effizienten
Ansiedlungsprozess zu haben. Dies verkirzt die Zeit bis zum Umsatzgenerieren und profitablen
Betrieb.

Nachfolgende Ansiedlungen und industrielle Symbiose

Im Zusammenhang mit einer Unternehmensansiedlung entstehen oft kleinere, erganzende
Ansiedlungen. Ein Beispiel: Wenn in einer Gemeinde ein groBes, bekanntes Geschaft eréffnet, kann
dies den lokalen Einzelhandel erheblich ankurbeln und andere Einzelhdandler dazu bringen, die

Gelegenheit zu sehen, sich ebenfalls anzusiedeln. Ein weiteres Beispiel ist, wenn ein c e
Industrieunternehmen seine Tatigkeit aufnimmt, was Zulieferer oder Beratungsunternehmen dazu e
veranlassen kann, sich in der Nahe anzusiedeln. In einigen Fallen muss die Gemeinde attraktive e
Losungen anbieten, um diese nachfolgenden Ansiedlungen zu fordern. e

Ein wachsendes Konzept in diesem Bereich ist die industrielle Symbiose. Dieses Konzept umfasst
mehrere Unternehmen, die zusammenarbeiten, sodass die Uberschiisse oder Nebenprodukte eines
Unternehmens wertvolle Ressourcen flr ein anderes werden. Dies kann Energie-, Wasser- und
Materialstrome wie Abfalle und Restprodukte umfassen und zu einem nachhaltigeren und
effizienteren lokalen Wirtschaftssystem beitragen.
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5. WACHSTUM

Die Wachstumsphase beschreibt eine Stufe, die

oft nicht einmal als Teil der Wirtschaftsférderung /
betrachtet wird, da die Ansiedlung abgeschlossen : -
zu sein scheint und das Unternehmen nun Teil der

lokalen  Wirtschaftsgemeinschaft  ist.  Neu

gegrindete Unternehmen haben jedoch ein

schwacheres lokales Netzwerk, und es besteht /

J N
weiterhin das Risiko, dass das Unternehmen auf
Probleme mit seinem Betrieb und der Rentabilitat N
stoBt. f\ |

In diesem Abschnitt behandeln wir:

4 N\ 7 N )
Hilfe fiir das
Unternehmen, Friihe Signale Nachverfolgen
weiter zu erfassen und Lernen
\_ wachsen ) \_ ) \_ y

Il Hilfe fir den Unternehmenserfolg

Die Pflege jedes neu angesiedelten Unternehmens sollte selbstverstandlich sein, doch wird diese
Arbeit nicht immer durchgeflihrt. Die Verantwortung fir die Beziehung kann unklar sein, und kleinere
Unternehmen erhalten oft nicht die gleiche Nachverfolgung und kontinuierliche Aufmerksamkeit wie
groBere.

Ein neu angesiedeltes Unternehmen hat weniger Kontakt zur lokalen Wirtschaftsgemeinschaft und
zur umliegenden Gesellschaft. Es bestehen auch inharente Risiken, wenn die Kunden nicht wie
geplant kommen, was zu erheblichen Rentabilitatsproblemen flir den Fortbestand des Unternehmens
fUhren kann.

Um das Wachstum des Unternehmens in der Region zu unterstitzen, kdénnen drei Initiativen
identifiziert werden.

] Starkung der Beziehungen des Unternehmens zu lokalen und regionalen Unternehmen

Es mag so erscheinen, dass es die Aufgabe des Unternehmens ist, die Partner und Lieferanten
zu finden, die notwendig sind, um das Geschaft ins Rollen zu bringen. Es gibt jedoch eine gute
Gelegenheit, Kontakte zu gut ausgewahlten kleinen und groBen Unternehmen in der Region zu
erleichtern, die flr das ansiedelnde Unternehmen von Interesse sein konnten. Neben direkten
Kontakten kdnnen auch Foren und Netzwerke fir Geschaftsfihrende wichtig sein, besonders
wenn Schllsselpersonal im Unternehmen keine historische oder private Verbindungen in der
Gemeinde hat.
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2 Verbinden Sie das Unternehmen mit dem Innovationsforderungssystem
In Féllen, in denen das ansiedelnde Unternehmen in irgendeiner Form der Produktentwicklung

tatig ist, kann es wichtig sein, es in das Okosystem der innovationsférdernden Akteure
einzufiuhren. Dies kann den Zugang zu Testfeldern, Innovationsarenen, Risikokapital, Beratung
und strategischen Kooperationen mit der Wissenschaft umfassen. Das Ziel ist es, die
Produktentwicklung im ansiedelnden Unternehmen so erfolgreich wie mdglich zu gestalten, was
naturlich den laufenden erfolgreichen Betrieb in der Gemeinde begunstigt.

3 Fortlaufende Talentversorgung und -gewinnung

Unternehmen, die nicht ihre Geschichte in der Region haben, aber mdglicherweise eine
Tochtergesellschaft, ein Bliro oder eine Filiale gegriindet haben, kénnen manchmal von starken
lokalen Arbeitgebern Uberschattet werden. Daher bendtigen sie moglicherweise besondere
Aufmerksamkeit im Rahmen der umfassenden Bemihungen der Gemeinde um die
Talentversorgung und sind oft daran interessiert, an den TalentgewinnungsmaBnahmen der
Region teilzunehmen, um qualifiziertes Personal in die Gemeinde zu ziehen. Ein weiterer Grund
ist, dass ein ansiedelndes Unternehmen moglicherweise andere Qualifikationsanforderungen hat
als andere Arbeitgeber und internationale Mitarbeiter oder spezialisierte Expertise in bestimmten
Technologiebereichen bendtigt.

Bl Nachverfolgen und Lernen

Dies wird manchmal als Geschaftserhalt bezeichnet und zielt darauf ab, sicherzustellen, dass
Unternehmen ihre Betriebe nicht verkleinern oder verlagern. Auch wenn dies moglicherweise
auBerhalb des Einflussbereichs der Gemeinde liegt, ist es von groBem Wert, frihzeitig Anzeichen flr
potenzielle Probleme zu erkennen und letztlich Wege zu finden, Arbeitsplatze zu erhalten. Ebenso
wichtig wie das Erkennen von Anzeichen flr eine Verkleinerung ist das Erkennen von Chancen fir
Expansion und neue Ansiedlungen. Dieses Wissen kann nur durch enge und vertrauensvolle
Gesprache mit der lokalen Wirtschaftsgemeinschaft gewonnen werden. Dies wurde bereits in den
Abschnitten zu Orchestrierung und Anwerbung als Erfolgsfaktoren flr die Unternehmensansiedlung
behandelt.

« Uberwachung wichtiger Daten zu bedeutenden Unternehmen und Branchen in der Gemeinde.
Eine jahrliche Uberpriifung der Unternehmensleistung in Bezug auf Umsatz und Gewinn kann
eine solide Grundlage liefern. Solche Geschaftsinformationen sind nicht in allen Landern
verfigbar, aber wenn sie es sind, dienen sie als wertvolles Werkzeug fir die
Unternehmensbindung (Business Retention). Ein verlustbringendes Unternehmen bendtigt
maoglicherweise Hilfe bei der Anpassung seiner Geschaftstatigkeit, wie etwa einer Reduzierung
seiner Betriebsstatten oder Arbeitskrafte oder, noch besser, einer Investition zur
Wiederherstellung der Rentabilitdt. Bedenken Sie, dass Wirtschaftsdaten haufig jahrlich
veroffentlicht werden, was diese Methode weniger unmittelbar macht.

» RegelmaBiger Dialog zur Verfolgung der Unternehmensentwicklung. Wichtige Daten kdnnen
keine Erklarungen oder Einblicke in laufende Veranderungen oder Plane liefern. Daher ist ein
regelmaBiger Dialog notwendig, und je vertrauensvoller dieser Dialog ist, desto besser kdnnen
Informationen geteilt werden. Ein ausgewogenes Verhéltnis muss gewahrt werden. Die
Gemeinde sollte keine Geschaftsgeheimnisse sammeln oder sich mit Angelegenheiten befassen,
die ausschlieBlich das Unternehmen betreffen. Wenn jedoch Geschaftsleiter bereit sind,
Informationen Uber den Status, Chancen und Herausforderungen des Unternehmens zu teilen,
kénnten sich Moglichkeiten ergeben, gemeinsam mit dem umfassenderen
Geschaftsforderungssystem MaBnahmen zu ergreifen.

o Expansion erfassen und Netzwerke aufbauen, um neue Ansiedlungen zu finden. Wenn
Geschaftsleiter positiv Uber die Entwicklung der Region denken oder Geschaftsvorteile durch
weitere Ansiedlungen sehen, kdnnen sie ermutigt werden, Tipps zu teilen und aktiv an der
Ansiedlung neuer Unternehmen in der Gemeinde mitzuwirken.
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Eine Gemeinde verflgt nie Uber das gleiche Branchenwissen oder Kontaktnetzwerk wie das
Unternehmen, weshalb die Unternehmensfiihrung eine wichtige Rolle bei der
Wirtschaftsforderung spielen kann.

Neben der Bereitstellung von Hinweisen auf neue Unternehmensansiedlungen konnen
Geschaftsleiter auch frihzeitig Informationen Uber die Expansionsbedirfnisse ihres eigenen
Unternehmens geben. Dies ermdglicht eine bessere Vorbereitung, sodass bestehende Standorte an
neue Anforderungen angepasst oder infrastrukturelle Bedirfnisse erflillt werden kénnen. Alternativ
konnen neue Grundstiicke oder Immobilien bewertet werden, um das Wachstum des Unternehmens
innerhalb der Gemeinde zu unterstitzen.
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